“Afio de la Universalizacion de la Salud”

RESOLUCION DE ALCALDIA N° 419-2020-MDB
Bellavista, 26 de octubre del

EL ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE BELLAVISTA

VISTO: El Informe N° 065-2020-MDB/GPP de fecha 07 de octubre de 2020, emitido

Gerencia de Planeamiento y Presupuesto y el Informe N° 115-2020-MDB/GAJ de fec

de octubre de 2020 de la Gerencia de Asesoria Juridica, y;

CONSIDERANDO:

2020

por la
ha 15

Que, el articulo 194° de la Constitucion Politica del Pert, modificado por las Leyes N°

28607 y N° 30305, sefiala que las Municipalidades tienen autonomia politica, economica y

administrativa en los asuntos de su competencia; concordante con el articulo Il del

Titulo

Preliminar de la Ley N° 27972 - Ley Organica de Municipalidades, el cual indica gue la

autonomia que la Constitucion Politica establece para las municipalidades radlca

en la

facultad de ejercer actos de gobierno, administrativos y de administracion, con sujecion al

ordenamiento juridico;

Que, mediante Resolucion de Alcaldia N° 757-2019-MDB de fecha 31 de diciembre de
2019, se aprobé el Plan Operativo Institucional (POl) de la Municipalidad Distrital de

Bellavista, correspondiente al periodo 2020, que es un instrumento de gestion mu
que contiene la programacioén de actividades de las unidades organicas de n
Corporacién Edil, a ser ejecutadas en el periodo anual y orientadas a alcanz

nicipal
uestra
ar los

objetivos, lineamientos de politica y actividades estratégicas del Plan Estratégico

Institucional (PEI);

Que, el Decreto Supremo N° 004-2013-PCM aprob¢ la Politica Nacional de Modernizacion
de la Gestion Publica, siendo el principal instrumento orientador de la modernizacion de la
gestion publica en el Peru, que establece la visién, los principios y lineamientos para una
actuacion coherente y eficaz del sector publico, al servicio de los ciudadano{s y el
desarrollo del pais; refiriéndose al Planeamiento Estratégico como pilar de la gestion
publica orientada a resultados, encargandose al Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico - CEPLAN ejercer su rectoria a través de la emision de normas técnicas que

regulen el Sistema de Planeamiento Estratégico;

Que, la Resolucién Ministerial N° 125-2013-PCM aprobé el Plan de Implementacion de la
Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica 2013-2016, que es de aplicacion
a las Entidades de la Administracion Publica, sefialadas en el articulo 2° del Decreto
Supremo N° 004-2013-PCM, las cuales deberdn adecuar sus Planes y su Presupuesto al

cumplimiento de los objetivos, lineamientos, acciones, indicadores, metas y

plazos

establecidos en la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestién Publica y en su Plan
de Implementacion, bajo un enfoque de gestion orientada a resultados al servicio del

ciudadano;
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Que, la Resolucion de la Presidencia del Consejo Directivo N° 033-2017-CEPLAN/PCD
aprobé la Guia para el Planeamiento Institucional en el marco del Ciclo de Planeamiento
Estratégico para la Mejora Continua, estableciéndose en el numeral 7.2 de dicha Guia que
los informes de evaluacién POl deberan ser remitido al titular de la entidad y publicados en
el Portal de Transparencia Estandar (PTE) de la entidad para su aprobacién y publicacion
respectivamente.

Que, la Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N°00013-2017-CEPLAN/PCD
establece en su articulo 3 la modificacién de la seccién 7 de la Guia para el Planeamiento
Institucional, respecto a la periodicidad en la elaboracién del Informe de Evaluacién de
Implementacion del POl 2020 a periodicidad semestral.

Que, mediante Informe N° 155-2020-MDB/GAJ de fecha 15 de octubre de 2020, la
Gerencia de Asesoria Juridica opind que resulta factible aprobar la evaluacion de
implementacion del Plan Operativo Institucional (POIl) de la Municipalidad Distrital de
Bellavista, correspondiente al primer semestre, a través de la emision de la resolucion de
alcaldia que corresponda;

EN USO DE LAS ATRIBUCIONES CONFERIDAS POR LOS NUMERALES 6 Y 17 DEL
ARTICULO 20° DE LA LEY N° 27972, LEY ORGANICA DE MUNICIPALIDADES;

RESUEL.VE:

ARTICULO PRIMERO.- - APROBAR la evaluacion de implementacién del Plan Operativo
Institucional (POI) 2020 correspondiente al primer semestre de la Municipalidad Distrital de
Bellavista conforme al anexo adjunto que forma parte integrante de la presente
Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO. - ENCARGAR a la Gerencia Municipal y Gerencia de
Planeamiento y Presupuesto el cumplimiento de lo dispuesto en la presente Resolucién,
debiendo realizar las acciones pertinentes respecto de la evaluacién aprobada.

ARTICULO TERCERO. - ENCARGAR a la Sub Gerencia de Tecnologia de la Informacion
y Comunicaciones la publicacion de la presente Resoluciéon y el Informe de evaluacién de
implementacion del Plan Operativo Institucional (POI) 2020 correspondiente al primer
semestre de la Municipalidad Distrital de Bellavista en el Portal Institucional, a través del
enlace web www.munibellavista.gob.pe.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE
MUN\CIPALIDADDISI?‘@LDEBELLAVISTA

I i*v‘/:na;xrm,f;v Bologne
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1. RESUMEN EJECUTIVO

La Municipalidad Distrital de Bellavista como 6rgano del gobierno local y segtn la Ley
Organica de Municipalidades N°27972 es responsable de la elaboracion de los
instrumentos de gestidn institucional que permitan fortalecer el desempefio del
desarrollo local'.

El Plan Operativo Institucional de la Municipalidad Distrital de Bellavista para el afio
fiscal 2020, POl 2020 en adelante, es el instrumento de gestién de corto plazo que define
las metas a alcanzar, fisicas y financieras de las actividades operativas e inversiones,
sobre la base de las acciones y objetivos estratégicos definidos en el Plan Estratégico
Institucional-PE!l 2018-20232, aprobado con Resolucién de Alcaldia N°268-2020-MDB
de fecha 30 de junio de 2020.

Asimismo, el POl 2020 se encuentra articulado al Presupuesto Institucional de Apertura,
PIA 2020 y modificaciones, asignandose de esta manera los recursos presupuestarios
necesarios para la ejecucién de sus actividades operativas® indispensables y
autorizadas en el marco de la pandemia, cabe sefialar que muchas actividades no se
han ejecutado por la disminucién en la recaudacion tributaria.

El POI para el afio fiscal 2020 fue aprobado con Resolucién de alcaldia N°757-2019-
MDB de fecha 31 de diciembre del 2019, estableciéndose las actividades y metas, asi
como el programa de ejecucion a realizarse en cada uno de los 6rganos y unidades
organicas de esta corporacion edil.

La evaluacion de implementacion del POl 2020 sustenta su metodologia en la Guia para
el planeamiento institucional dada por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico-
CEPLAN, y aprobada con Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°033-
2017/CEPLAN/PCD.

La evaluacién de implementacién del POl 2020 al primer semestre tiene como finalidad
evaluar el nivel de cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las actividades
operativas e inversiones de cada uno de los centros de costos durante el primer
semestre del afio 2020. Este analisis de evaluacién, se toma en cuenta para la toma de
decisiones que permitan el cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos en
el Plan Estratégico Institucional-PEI.

Durante el primer trimestre del presente afio el pais entré en estado de emergencia
sanitaria a través del Decreto de Urgencia N°044-2020 debido al brote por Covid-19, lo
que influencio en el desarrollo de las actividades operativas de la mayor parte de centros
de costos de esta corporacion edil, originandose asi una necesidad de adecuacion a
este nuevo contexto mundial.

! Ley Organica de Municipalidades N227972

2 para mas informacion sirvase revisar la Guia para el Planeamiento Institucional (2018), Gltima
modificacién con Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N2053-2018-CEPLAN/PCD

3 para més informacidn sirvase revisar la Guia Metodolégica para la Fase Institucional del proceso de
Planeamiento Estratégico.
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2. ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS FiSICAS Y FINANCIERAS DE
LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES

2.1 MODIFICACIONES

El Plan Operativo Institucional-POI 2020 de la Municipalidad Distrital Bellavista cuenta
con un total de 46 centros de costos agrupados segun su categoria presupuestal en
Programas Presupuestales, Acciones centrales y Asignaciones Presupuestarias que No
Resultan en Productos- APNOP. A su vez, ordenados segln la estructura organica
establecida por el Reglamento de Organizacién y funciones-ROF en Alcaldia, 16
gerencias y 29 subgerencias®*.

Durante el desarrollo del afio 2020, y a mediados del mes de marzo el pais entro en un
estado de emergencia sanitaria a nivel nacional causado por la pandemia mundial del
covid-19, afectando el normal funcionamiento de muchos de los centros de costos de la
municipalidad, que tuvieron que suspender muchas de sus actividades, al mismo tiempo
que otros tuvieron que reforzarla como en el caso de gerencias como la de seguridad
ciudadana, sub gerencia de limpieza publica, entre otras®.

Resumen del POI aprobado y consisteciado con el PIA

Tabla N° 1 -A: Resumen del POI aprobado y
consistenciado con el PIA.

POI consistente con el PIA

/1
Monto financiero total (S/.) 2/ 46,285,348
N?® Inversiones 3
N° AO 130
N® AO e inversiones 133
1/ Se contabiliza las AO financiadas durante la consistencia con
el PIA.

2/ Sumatoria de las metas financieras anuales.
Fuente: Informacidn del aplicativo CEPLAN V.01.

En la Tabla N°1-A, se detalla el resumen del POl 2020 Aprobado y consistenciado con
el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) considerando como monto financiero
46,285,348.00 soles, este monto pertenece al PIA 2020 aprobado con Acuerdo de
Consejo N°073-2019-MDB de fecha 27 de diciembre de 2019.

* Reglamento de Organizacién y Funciones (2017) modificada con Ordenanza Municipal N2011-2017-
CDB.
* Seglin Memorandum N2104-2020-MDB/GSC e Informe N2248-2020-MDB/GGASC/SGLP
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Adicionalmente, se sefiala el contenido del Plan Operativo Institucional (POI)
resumiéndolo en tres (03) inversiones y ciento treinta (130) actividades operativas,
dando un total de ciento treinta y tres actividades e inversiones que conforman el POI®,

Resumen POl Modificado

Tabla N° 1 -B: Resumen del POI

modificado.
Monto financiero total (S/.) 1/ 56,750,819.00
N° Inversiones 3
N° AO 130
N° total AO e inversiones 2/ 133
N° AO incorporadas 3/ 3
N° de AO Inactivadas 4/ 14
) N° de AO Anuladas 5/ 0]

1/ Sumatoria de las metas financieras anuales del POI
Modificado

2/ Se consideran parte del POIl Modificado al grupo de
AO e inversidon que cuentan con meta fisica anual
mayor a ceroc.

3/ Son las AO e inversiones creadas en el afic en
ejecucion.

4/ AO e inversiones inactivadas mediante
funcionalidad del aplicativo.

5/ AO e inversiones cuya meta fisica anual es igual a
cero.

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.O1.

En la tabla N°1-B: Resumen del POl Modificado, muestra al POl modificado con un
financiamiento total en S/ 56,750,819.00 soles. Este monto pertenece al Presupuesto
Institucional Modificado (PIM), que no es otra cosa que una variacién del PIA durante el
periodo de su ejecucion. Para el caso del POl Modificado, este sera financiado con el
PIM del primer semestre del ario fiscal 2020".

En cuanto a las actividades operativas e inversiones contenidas en el POl Modificado,
estas durante el desarrollo del primer semestre del afio 2020 sufrieron modificaciones
tales como tres (03) actividades operativas nuevas incorporadas a razéon del brote de
covid-19 que declaro en estado de emergencia nacional al pais, catorce (14) Proyectos
de Inversién Publica (PIP) e IOARR inactivas a razon de la programacion dada en las
modificaciones dadas por la emergencia sanitaria en la Programacion Multianual de
Inversiones (PMI). Por tanto, el POl Modificado dadas las modificaciones efectuadas
durante la ejecucion del primer semestre contiene un total de ciento treinta y tres (133)
actividades operativas e inversiones®.

6 Informacién registrada en el aplicativo CEPLAN V.01.
7 Informacién recogida del Sistema Integrado de Administracién Financiera del Sector Pablico-SIAF-SP
% Informacidén recogida del aplicativo CEPLAN V.01 y portal del invierte.pe
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Tabla N.° 2: Resumen de Objetivos Estratégico del PEI 2018-2023

; OBJETIVO
cODIGO ESTRATEGICO ACTIVIDADES REALIZADAS®
INSTITUCIONAL

Promover el desarrollo
humano y habitos
saludables en el distrito de
Bellavista

Promover la cultura de
prevencién en la salud
publica.

Fortalecer la gestidn
institucional

Promover el desarrollo
urbano territorial ordenado
y sostenible en el distrito

9 Imégenes proporcionadas por la Sub Gerencia de Imagen y Protocolo de la Municipalidad Distrital de
Bellavista.
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Reducir los indices de
inseguridad ciudadana en
el distrito de Bellavista.

Mejorar la competitividad
de los agentes econdémicos g2l L iy Al
en el distrito. 38 W _ISnaers

Promover la gestion
ambiental en el distrito de
Bellavista.

Reducir la vulnerabilidad de
riesgos de desastres en el
distrito.

Incrementar la oferta
turistica con enfoque
cultural en el distrito de
Bellavista.

/ En la Tabla N°2 se detalla el resumen de Objetivos Estratégicos segin el Plan
Estratégico Institucional-PEI de la Municipalidad Distrital de Bellavista, aprobaclo con
Resolucion de Alcaldia N°268-2020-MDB de fecha 30 de junio de 2020.
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2.2 EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS E
INVERSIONES

2.2.1 EVALUACION DE CUMPLIMIENTO A NIVEL DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL-PEI

MUNICIPALIDAD DISTRITAL
O BELLAVISTA

Tabla N°3 Ejecucion del POI Modificado por elementos del PEI

2 N°de 0 Ejecucion fis|ca

N° de iz Seguimiento
o Ay . AO/Inversion T ;
Descripcion Prioridad AO/Inversion financiero 1° Semestre 2°Semest1e Anual

sin ejecucion
2/ 3/ 3/ 4/

1

i
PROMOVER EL
DESARROLLO

HUMANO Y HABITOS
OEL.01 SALUDABLES EN EL 11 1,657,120.72

DISTRITO DE

BELLAVISTA
ESCUELAS
ISCIPLINARIAS PARA
AELOL.03 —— P‘Z 1 3 0 561,950 19% 0% 10%
JOVENES Y NINOS EN EL
DISTRITO
PROGRAMAS DE APOYO
SOCIALCON CALIDAD PARA
AEL01.01 N 1 2 720,538.22 72% 0% 33%
POBLACION VULNERABLE DEL

DISTRITO DE BELLAVISTA

PROGRAMAS DE ACTIVIDADES
DEPORTIVAS MUNICIPALES DE
FACIL ACCESO PARA LA
POBLACION DEL DISTRITO

PROMOVER LA
CULTURA DE
PREVENCION EN LA
SALUD PUBLICA

AEI.01.02 2 2 0 374,633.00 38% 0% 19%

OELO2 3 757,097.34

PROGRAMAS DE CONTROL DE
CALIDAD FOCALIZADOS A LOS
AEL02.01 ESTABLECIMIENTOS DE 1 1 0 0.00 Mayora 100 0% 63%
ATENCION PUBLICA EN SALUD
A LAPOBLACION

PROGRAMAS ORIENTADOQS DE
SALUD
AELO2.02 PREVENTIVOPROMOCIONALA 1 2 0 757,097 .34 99% 0% Mayora 100
FAVOR DE LA POBLACION DEL
DISTRITO
FORTALECER LA
OEL.0O3 GESTION 88 8,109,653.46

INSTITUCIONAL
RECAUDACION TRIBUTARIA
OPORTUNA EN BENEFICIO DE
AE103.02 1 8 0 1,263,122.3 9 9 9
LA MUNICIPALIDAD DE e — O %

BELLAVISTA
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Tabla N°3 Ejecucidn del POl Modificado por elementos del PEI

N d
N°de . b
AO/Inversion

Seguimiento Ejecucioni fisica

Descripcion Prioridad  AO/Inversion o financiero 1°Semestre  2°Semd Anual
1 sin ejecucion 2
TALECER ST
oflo3  FORTALECER LA GE ON
INSTITUCIONAL

PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS
AELO3.03 ADMINISTRATIVOS SIMPLIFICADOS EN LA 1 & 0 40,637.32 67 % 0% 63 %
MUNICIPALIDAD DE BELLAVISTA

ALO3.04 CAPACIDADES FORTALECIDAS DEL PERSCNAL 1 1 0 157.48858 0% 0% 0%
DE LA MUNICIPALIDAD DE BELLAVISTA

r r
ESPACIOS Y MECANISMOS DE PARTICIPACION

AEL03.05 CIUDADANA FORTALECIDOS EN 1 1 0 152,392.48 2% 0% 1%
MUNICIPALIDAD DE BELLAVISTA

GESTION DE LAS INVERSIONES PUBLICAS QUE r

- Aflg30g  CARANTICE LAMEJORA DE LOS SERVICIOS
PUBLICOS DE MANERA EFICIENTE EN
BENEFICIO DE LA POBLACION

1 5 3 81,274.63 Mayor a 100 0% 84.21%

GESTION ADMINISTRATIVA OPORTUNA EN LA

F 0, 0 0,
e MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE BELLAVISTA 4 4 - BElateRA — & o

PROMOVER EL DESARROLLO
OEL.04 URBANO TERRITORIAL ORDENADO 3 140,324.84
Y SOSTENIBLE EN EL DISTRITO

4 r

AEL04 01 CATASTRO ACTUALIZADO EN LA JURISDICCION 1 2 0 61.307.62 08% 09, 0.4%
DEL DISTRITO DE BELLAVISTA

AEL04.02 ki DE,SARROLLO RN 1 i 0 780122 0% 0% 0%
IMPLEMENTADO DEL DISTRITO DE BELLAVISTA

REDUCIR LOS INDICES DE INSEGURIDAD

0105 CIUDADANA EN EL DISTRITO DE 3 2,821,849.12
BELLAVISTA
ASISTENCIA TECNICA EN SEGURIDAD i r
. AEL0502  CIUDADANA DE MANERA OPORTUNA EN EL 1 1 0 31504994  Mayoralod 0% 20.18%

DISTRITO DE BELLAVISTA
SISTEMA DE SEGURIDAD CIUDADANA A
AEL05.03 IRAVES HECHIEANERO N 1 1 0 1,253,399.59 Mayor a 100 0% Mayor a 100
TECNOLOGIA EN BENEFICIO DE LA
POBLACION .
AE105.04 PATRULL’E\JE PO SECHDN B ELOITRRO B 1 1 0 1,253,399.59 94% 0% 47%
BELLAVISTA
MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DE
OFI.06  LOS AGENTES ECONOMICOS EN EL 4 595,087.24
DISTRITO
ASISTENCIA TECNICA A LOS EMPRENDEDORES r
AEL06.01  DEFORMAOPORTUNA EN EL DISTRITO DE 1 0 72,209.06 50% 0% 25%
BELLAVISTA
ACCIONES DE CONTROLY FISCALIZACION DE
AEI06.02  ACTIVIDADES ECONOMICAS OPORTUNAS EN 1 2 0 450,669.12 62% 0% 32%
ELDISTRITO DE BELLAVISTA
AGENTES ECONOMICOS ORGANIZADOS QUE
Aflogo3  MGREGUEN VALOR EN BENEFICIO DE LOS " 4 5 7220906 - 0% -
PRODUCTORES, COMERCIANTES EN EL
DISTRITO DE BELLAVISTA
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TablaN°3 Ejecucion del POl Modificado por elementos del PEl

N°de Ejecucipn fisica
N°d " Seguimient
hst ¥ e“ AQ/Inversion gun ' .
Descripcion Prioridad  AO/Inversion financiero

sin ejecucion

1/ 2

1°Semestre  2° Semestre Anual

3 3 4

PROMOVER LA GESTION AMBIENTAL EN ;
OELO7 EL DISTRITO DE BELLAVISTA 13 5,703,205.90

PROGRAMA DE CAPACITACION OPORTUNA EN
AEI07.02  EDUCACION Y CIUDADANIA AMBIENTAL A LOS VECINGS i 1 0 35537.34 47% % 21%
DEL DISTRITO DE BELLAVISTA

4 r 4 4
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION PERMANENTE DEL
AFLO7.03  QRNATO Y AREAS VERDES DE USO PUBLICO EN EL |
DISTRITO DE BELLAVISTA

s
fe=)

2,280,139.96 78% 0% 39%

ACCIONES DE FISCALIZACION Y CONTROL DE LA
610704 CONTAMINACION AMBIENTAL DE MANERA OPORTUNA i
ENEL DISTRITO DE BELLAVISTA

wr
fee)

88,843.35 Mayora 100 0% 98%

SFGREGACION EN LA FUENTE Y RECOLECCION
AELO705  SELECTIVA DE RESIDUOS SOLIDOS PARA ELDISTRITO 1 5 0 329868525  Mayoral00 0% 83%
DE BELLAVISTA

REDUCIR LA VULNERABILIDAD DE

2
ot RIESGOS DE DESASTRES EN EL DISTRITO y i e

4 4 1 4
SENSIBILIZACION DE LA CULTURA DE PREVENCION DE
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Tabla N°3 Ejecucidn del POl Modificado por elementos del PEl

, N°de
N'de  \ofinversién Seguimiento financ
Descripcion Prioridad  AQ/Inversion r'\vers.r?n s et it x 5
1/ sin ejecucion 2/ 1°Semestre  2° Serhestre Anual
4/
INCREMENTAR LA
OFERTA TURISTICA CON
OEL09 ENFOQUE CULTURAL EN 2 475,576.10
EL DISTRITO DE
BELLAVISTA
4 r | 4
ZONAS MONUMENTALES Y
PAISAJSTICAS RECUPERADAS
AB1L09.01 1 1 0 4,832.83 9 ) 9
EN ELDISTRITO DE S R e
BELLAVISTA
| 4 r | 4
PROGRAMA DE ACTIVIDADES
CULTURALES MUNICIPALES
AE1.09.02 DE FACIL ACCESO EN 1 1 0 170,743.27 Mayor a 100 2% 87 %
BENEFICIO DE LA POBLACION
DEL DISTRITO DE BELLAVISTA
TOTAL 133 20,675,303.15

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacion.
2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AQ/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacion.

3/ Se calcula como el promedio simple dela ejecucidn de las AO/Inversin respecto a su meta semestral, agrupadas por AE!. Los cdlculos consideran sloa
las AD que cuentan con meta fisica en el semestre. Exceptuando a aquellas actividades operativas que no presentaron seguimiente

4/1) Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversion respecto asu meta anual, agrupadas por AEI. Los calculos
consideran s6lo a las AO que cuentan con meta fisica anual.

Fuente: Information del aplicativo CEPLAN V.01,

En la Tabla N°3: Ejecucién del POl Modificado por elementos del PEl, se analiza el
cumplimiento de las actividades operativas a través de las Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI) segun el nivel de ejecucion fisica semestral y anual de las mismas,
Asi también teniendo en cuenta el seguimiento financiero que corresponde al gasto
devengado durante el primer semestre por cada AEL

Las AE! son las estrategias establecidas en el PEl que permiten el logro de cada
Objetivo Estratégico de la Institucion (OEl). Asimismo, cada AEIl agrupa un namero
determinado de actividades operativas segln la naturaleza de cada estrategia y el
objetivo que persiguen'®.

En tal sentido, la finalidad del analisis de cumplimiento de metas fisicas por Acciones
estratégicas es evaluar el cumplimiento de cada Objetivo Estratégico Institucional (OED
teniendo en cuenta el avance por ejecucion fisica de cada AEI.

\ A continuacién, se describe el nivel de ejecucién fisica de cada AEL

10 para mas informacién sirvase a revisar la Guia para el Planeamiento Institucional (2018), Gltima
modificacién con Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N2053-2018-CEPLAN/PCD.
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OEL.01 PROMOVER EL DESARROLLO HUMANO Y HABITOS SALUDABLES EN EL
DISTRITO DE BELLAVISTA, para el cumplimiento de dicho objetivo se establecieron
las siguientes AEL:

e AEI.01.01 Programas de apoyo social con calidad para la poblacién
vulnerable del Distrito de Bellavista, esta estrategia esta conformada por las
actividades operativas de: La Sub Gerencia de OMAPED y CIAM, Sub Gerencia
de DEMUNA y Sub Gerencia de Educacién, Cuitura y Deportes.

El nivel de prioridad de esta AEl es de nivel 1, es decir es de primer nivel para el
cumplimiento del OEl 01, conformada por seis (06) actividades operativas con un
seguimiento financiero de 720,538.22 soles durante el primer semestre, y siendo su
ejecucion fisica al semestre de 72% y al afio de 33%.

Es importante mencionar que por la emergencia sanitaria causada por el Covicl-19 se
incorpora a esta estrategia la actividad operativa denominada “Atencion oportuna al
adulto mayor para la prevencion, control, diagnédstico y tratamiento del coronavirus” con
una meta fisica programada anual de 3,185 beneficiarios a través de la Red de
Proteccién Amachay dirigido a la atencién de personas adultas mayores con alto riesgo
y las personas con discapacidad severa. Esta nueva actividad operativa fue programada
en el POl de la Sub Gerencia de OMAPED y CIAM.

e AEI 01.02 Programas de actividades deportivas municipales de facil acceso
para la poblacién del distrito, esta estrategia esta conformada por las
actividades operativas de la Sub Gerencia de Educacion, Cultura y deporte.

El nivel de prioridad de esta AEI es de nivel 2 o de segundo nivel para el cumplimiento
del OEl 01, compuesta por dos actividades operativas con un seguimiento financiero de
374,633.00 soles durante el primer semestre, y siendo su ejecucién fisica al semestre
de 38% y al afio de 19%.

e AEI01.03 Escuelas Multidisciplinarias para jévenes y nifios del distrito,
esta estrategia estd conformada por tres (03) actividades operativas
pertenecientes a la Sub Gerencia de Educacién, Cultura y Deportes con un nivel
de prioridad de 1, es decir de primer nivel para el cumplimiento del OEIl. 01, con

- un seguimiento financiero de 561,950 soles durante el primer semestre, y siendo
su ejecucion fisica al semestre de 19% y de 10% al afio.

OEL02 PROMOVER LA CULTURA DE PREVENCION EN LA SALUD PUBLICA, para
el cumplimiento de dicho objetivo se establecieron las siguientes AEL:

e AEI02.01 Programas de control de calidad focalizados a Ilos
establecimientos de atencion puablica en salud a la poblaciéon, esta
estrategia esta conformada por una (01) actividad operativa perteneciente a la
Sub Gerencia de Sanidad con un nivel de prioridad de 1, es decir de primer nivel
para el cumplimiento del OEl 02, sin seguimiento financiero durante el primer
semestre, y siendo su ejecucion fisica al semestre mayor al 100% y de 63% al
afio.

e AEI02.02. Programas de actividades deportivas municipales de facil
acceso para la poblacién del distrito, esta estrategia esta conformada por dos
(02) actividades operativas pertenecientes a la Sub Gerencia de Sanidad con un
nivel de prioridad de 1, es decir de primer nivel para el cumplimiento de la OEI.02,

Octubre de 2020




O |==LLAVISTA . )
_|lconfiaenti Municipalidad Distrital de Bellavista
) Gerencia de Planeamiento y Presupuesto

con un seguimiento financiero de 757,097.34 soles durante el primer semestre,
y siendo su ejecucion fisica al semestre del 99% y mayor al 100% anual.

OEL.03 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL, para el cumplimiento de dicho
objetivo se establecieron las siguientes AEI:

e AEI03.02 Recaudacion tributaria oportuna en beneficio de la municipalidad
de Bellavista, esta estrategia esta conformada por ocho (08) actividades
operativas pertenecientes a la Gerencia de Administracion tributaria y Rentas y
sus sub gerencias a cargo, con un nivel de prioridad de 1, es decir de primer
nivel para el cumplimiento del OELO3, con un seguimiento financiero de
1,263,122,.31 soles durante el primer semestre, y siendo su ejecucion fisica al
semestre de 55% y de 27% anual.

e AEI.03.03 Procesos y Procedimientos administrativos simplificados en la
Municipalidad de Bellavista, esta estrategia esta conformada por dos (02)
actividades operativas pertenecientes a la Gerencia de Planeamiento y
-~ Presupuesto, especificamente al area de racionalizacién, con un nivel de
prioridad de 1, es decir de primer nivel para el cumplimiento del OEIL.03, con un
seguimiento financiero de 40,637.32 soles durante el primer semestre, y siendo

su ejecucion fisica al semestre de 67% y de 63% anual.

e AEI03.04 Capacidades Fortalecidas del personal de la Municipalidad de
Bellavista, esta estrategia estd conformada por una (01) actividad operativa
perteneciente a la Sub Gerencia de Personal, con un nivel de prioridad de 1, es
decir de primer nivel para el cumplimiento del OEI.03, con un seguimiento
financiero de 157,488.58 soles durante el primer semestre, y siendo su ejecucion
fisica al semestre de 0% y de 0% anual.

e AEI03.05 Espacios y Mecanismos de participacién ciudadana fortalecidos
en la Municipalidad de Bellavista, esta estrategia de participacién vecinal esta
conformada por una (01) actividad operativa perteneciente a la Gerencia de
Participacion Vecinal, con un nivel de prioridad de 1, es decir de primer nivel para
el cumplimiento del OEI.03, con un seguimiento financiero de 152,392.4& soles
durante el primer semestre, y siendo su ejecucion fisica al semestre de 2% y de
1% anual.

e AEI03.06 Gestién de las inversiones publicas que garantice la mejora de
los servicios puiblicos de manera eficiente en beneficio de la poblacion,
esta estrategia de inversiones estd conformada por dos (02) actividades
operativas y tres (03) proyectos de inversion, encontrandose estos ultimos adn
en implementacion y sin ejecucion durante el primer semestre, pertenecientes a
la Sub Gerencia Obras Publicas, Estudios y Proyectos con un nivel de prioridad
de 1, es decir de primer nivel para el cumplimiento del OELO3, con un
seguimiento financiero de 81,274.63 soles durante el primer semestre, y siendo
su ejecucion fisica al semestre mayor al 100% y de 84% anual.
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o AEIL03.07 Gestién administrativa oportuna en la municipalidad distrital de
Bellavista, esta estrategia administrativa esta conformada por setenta y un (71)
actividades operativas pertenecientes a la Gerencias y Sub Gerencias que
cuentan con actividades operativas de naturaleza estrictamente administrativa,
con un nivel de prioridad de 1, es decir de primer nivel para el cumplimiento del
OEI.03, con un seguimiento financiero de 6,414,738.14 soles durante el primer
semestre, y siendo su ejecucion fisica al semestre de 86% y de 40% anual.

OEL04 PROMOVER EL DESARROLLO URBANO TERRITORIAL ORDENADO Y
SOSTENIBLE EN EL DISTRITO, para el cumplimiento de dicho objetivo se
establecieron las siguientes AEL:

o AEIL04.01Catastro Actualizado en la jurisdiccion del distrito de Bellavista,
esta estrategia estd conformada por dos (02) actividades operativas
pertenecientes a la Sub Gerencia de Catastro, con un nivel de prioridad de 1, es
decir de primer nivel para el cumplimiento del OEIL.04, con un seguimiento
financiero de 61,307.62 soles durante el primer semestre, y siendo su ejecucion
fisica al semestre de 0.8% y de 0.4% anual.

e AEL04.02 Plan de Desarrollo Urbano Implementado del Distrito de
Bellavista, esta estrategia estd conformada por una (01) actividad operativa
perteneciente a la Gerencia de Desarrollo Urbano y Sub Gerencias, cuenta con
un nivel de prioridad de 1, es decir de primer nivel para el cumplimiento del
OEI.04, con un seguimiento financiero de 79,017.22 soles durante el primer
semestre, y siendo no cuenta con ejecucion fisica al semestral ni anual.

OEL05 REDUCIR LOS iNDICES DE INSEGURIDAD CIUDADANA EN EL DISTRITO
DE BELLAVISTA, para el cumplimiento de dicho objetivo se establecieron las siguientes
AEL

o AEL05.02 Asistencia Técnica en seguridad ciudadana de manera oportuna
en el distrito de Bellavista, esta estrategia esta conformada por una (01)
actividad operativa perteneciente a la Gerencia de Seguridad Ciudadana con un
nivel de prioridad de 1, es decir de primer nivel para el cumplimiento del OELO05,
con un seguimiento financiero de 315,049.94 soles durante el primer semestre,
y siendo su ejecucion fisica al semestre mayor al 100% y de 20% anual.

o AEL05.03 Sistema de Seguridad Ciudadana a través de equipamiento de
nueva tecnologia en beneficio de la poblacion, esta estrategia esta
conformada por una (01) actividad operativa perteneciente a la Sub Gerencia de
Serenazgo con un nivel de prioridad de 1, es decir de primer nivel para el
cumplimiento del OEL.05, con un seguimiento financiero de 1,253,399.59 soles
durante el primer semestre, y siendo su ejecucion fisica al semestre y al afio
mayor al 100%

o AEL05.04 Patrullaje por Sector en el Distrito de Bellavista, esta esirategia
esta conformada por una (01) actividad operativa perteneciente a la Gerencia de
Seguridad Ciudadana con un nivel de prioridad de 1, es decir de primer nivel
para el cumplimiento del OEI.05, con un seguimiento financiero de 1,253, 399.59
soles durante el primer semestre, y siendo su ejecucion fisica al semestre de
94% y de 47% anual.
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OEL.06 MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DE LOS AGENTES ECONOMICOS EN EL
DISTRITO para el cumplimiento de dicho objetivo se establecieron las siguientes AEL

o AEL06.01 Asistencia Técnica a los emprendedores en forma oportuna en el
Distrito de Bellavista, esta estrategia esta conformada por dos (02) actividades
operativas pertenecientes a la Gerencia de Desarrollo Econémico y Licencias
con un nivel de prioridad de 1, es decir de primer nivel para el cumplimierito del
OEL06, con un seguimiento financiero de 72,209.06 soles durante el primer
semestre, y siendo su ejecucion fisica al semestre de 50% y de 25% anual.

Es importante mencionar que por la emergencia sanitaria causada por el Covid-19 se
incorpora a esta estrategia la actividad operativa denominada “Implementacién oportuna
de medidas sanitarias de prevencién y contencion en los mercados de abastos frente al
coronavirus” con una meta fisica programada anual de una (01) accion de desinfeccion
y limpieza a todos los mercados del distrito. Esta nueva actividad operativa fue
programada en el POI de la Gerencia de Desarrollo Econémico y Licencias.

o AEL06.02 Acciones de control y fiscalizacion de actividades econémicas
oportunas en el distrito de Bellavista, esta estrategia esté conformada por dos
(02) actividades operativas pertenecientes a la Gerencia de Fiscalizacion y
Control y Sub Gerencia de Control y Sanciones con un nivel de prioridad de 1,
es decir de primer nivel para el cumplimiento del OEL06, con un seguimiento
financiero de 450,669.12 soles durante el primer semestre, y siendo su gjecucion
fisica al semestre de 62% y de 32% anual.

e AEI06.03 Agentes econbémicos organizados que agreguen valor en
beneficio de los productores, comerciantes en el distrito de Bellavista, esta
estrategia esta conformada por una (01) actividad operativa perteneciente a la
Gerencia de Desarrollo Econémico y Licencias con un nivel de prioridad ce 1, es
decir de primer nivel para el cumplimiento del OEI.06, con un seguimiento
financiero de 72,209.06 soles durante el primer semestre, y sin ejecucion fisica
semestral ni anual.

OE!.07 PROMVER LA GESTION AMBIENTAL EN EL DISTRITO DE BELLAVISTA,
para el cumplimiento de dicho objetivo se establecieron las siguientes AEL

o AEL07.02 Asistencia Técnica a los emprendedores en forma oportuna en el
Distrito de Bellavista, esta estrategia esta conformada por dos (02) actividades
operativas pertenecientes a la Sub Gerencia de Gestién Ambiental con un nivel
de prioridad de 1, es decir de primer nivel para el cumplimiento del OEI.07, con
un seguimiento financiero de 35,537.34 soles durante el primer semestre, y
siendo su ejecucion fisica al semestre de 47% y de 21% anual.

o AELO07.03 Mantenimiento y Conservacién permanente de areas verdes de
uso publico en el distrito de Bellavista, esta estrategia esta conformada por
una (01) actividad operativa perteneciente a la Sub Gerencia de Parques y
Jardines con un nivel de prioridad de 1, es decir de primer nivel para el
cumplimiento del OEL.07, con un seguimiento financiero de 2,280,139.35 soles
durante el primer semestre, y siendo su ejecucion fisica al semestre de 78%y
de 39% anual.

o AEL07.04 Acciones de Fiscalizacién y Control de la contaminacion
ambiental de manera oportuna en el Distrito de Bellavista, esta estrategia
esta conformada por cinco (05) actividades operativas perteneciente a la Sub
Gerencia de Gestién Ambiental con un nivel de prioridad de 1, es decir de primer
nivel para el cumplimiento del OELO7, con un seguimiento financiero de
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88,843.35 soles durante el primer semestre, y siendo su ejecucion fisica al
semestre mayor al 100% y de 98% anual.

e AEI07.05 Segregacién en la fuente y recoleccion selectiva de residuos
sélidos para el distrito de Bellavista, esta estrategia est4 conformada por
cinco (05) actividades operativas perteneciente a la Sub Gerencia de Limpieza
Plblica con un nivel de prioridad de 1, es decir de primer nivel para el
cumplimiento del OEI.07, con un seguimiento financiero de 3,298,685.25 soles
durante el primer semestre, y siendo su ejecucion fisica al semestre mayor al
100% y de 83% anual.

OEI.08 REDUCIR LA VULNERABILIDAD DE RIESGOS DE DESASTRES IEN EL
DISTRITO DE BELLAVISTA para el cumplimiento de dicho objetivo se establecieron
las siguientes AEI:

o AEIL08.01 Sensibilizacién de la cultura de prevencién de riesgos y
desastres en la poblacién del distrito de Bellavista, esta estrategia esta
conformada por una (01) actividad operativa perteneciente a la Sub Gerencia de
Gestion de Riesgos de Desastres y Defensa Civil con un nivel de prioridad de 1,
es decir de primer nivel para el cumplimiento del OEI.08, con un seguimiento
financiero de 39,570.13 soles durante el primer semestre, y siendo su ejecucion
fisica al semestre de 2% vy sin ejecucion fisica anual.

e AEI.08.02 Inspeccion en zonas de riesgo identificadas de manera
focalizada en el Distrito de Bellavista, esta estrategia esta conformada por
una (01) actividad operativa perteneciente a la Sub Gerencia de Gestion de
Riesgos de Desastres y Defensa Civil con un nivel de prioridad de 1, es decir de
primer nivel para el cumplimiento del OEI.08, con un seguimiento financiero de
53,098 soles durante el primer semestre, y siendo su ejecucion fisica al semestre
de 38% y de 19% anual.

e AEI.08.03 Plan de Contingencia en gestion interna de riesgos de desastres
implementado en el distrito de Bellavista, esta estrategia esta conformada por
una (01) actividad operativa perteneciente a la Sub Gerencia de Geslién de
Riesgos de Desastres y Defensa Civil con un nivel de prioridad de 1, es decir de
primer nivel para el cumplimiento del OEI.08, con un seguimiento financiero de
53,098 soles durante el primer semestre, y siendo su ejecucion fisica al semestre
de 38% y de 19% anual.

e AEI08.04 Asistencia Técnica en respuesta inmediata ante la ocurrencia de
un desastre de manera integral a la poblacién del distrito de Bellavista, esta
estrategia esta conformada por dos (02) actividades operativas perteneciente a
la Sub Gerencia de Gestién de Riesgos de Desastres y Defensa Civil con un
nivel de prioridad de 1, es decir de primer nivel para el cumplimiento del OE|.08,
con un seguimiento financiero de 301,013.70 soles durante el primer semestre,
y siendo su ejecucion fisica al semestre mayor al 100% y mayor al 100% anual.

Es importante mencionar que por la emergencia sanitaria causada por el Covid-19 se
incorpora a esta estrategia la actividad operativa denominada “Prevencién, control,
diagnostico y tratamiento de coronavirus” con una meta fisica programada anual de
quinientas (500) familias a través de la entrega de canastas de viveres a aquellas
familias con condicion de vulnerabilidad ante el covid-19. Esta nueva actividad operativa
fue programada en el POl de la Sub Gerencia de Gestion de Riesgos de Desastres y

Defensa Civil.
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OEL.09 INCREMENTAR LA OFERTA TURISTICA CON ENFOQUE CULTURAL EEN EL
DISTRITO DE BELLAVISTA para el cumplimiento de dicho objetivo se establecieron
las siguientes AEI:

e AEI.09.01 Zonas Monumentales y paisajisticas recuperadas en el distrito
de Bellavista, esta estrategia esta conformada por una (01) actividad operativa
perteneciente a la Sub Gerencia de Ornato con un nivel de prioridad de 1, es
decir de primer nivel para el cumplimiento del OEI.09, con un seguimiento
financiero de 304,832.83 soles durante el primer semestre, y siendo su ejecucion
fisica al semestre de 70% y de 37% anual.

e AEI09.02 Programa de Actividades culturales municipales de facil acceso
en beneficio de la poblacion del distrifo de Bellavista, esta estrategia esta
conformada por una (01) actividad operativa perteneciente a la Sub Gerercia de
Promocion de la Juventud con un nivel de prioridad de 1, es decir de primer nivel
para el cumplimiento del OEIL09, con un seguimiento financiero de 170,743.27
soles durante el primer semestre, y siendo su ejecucion fisica al semestre mayor
al 100% y de 87% anual.

Del analisis anterior y para fines de la presente evaluacion se desprende a acjuellos
objetivos estratégicos especificando a aquellas acciones estratégicas con un bajo o nulo
nivel de ejecucion fisica tanto a nivel semestral como anual:

Del Objetivo Estratégico-0EIL03, la Accidn estratégica-AEl 03.04 referente a las
Capacidades fortalecidas del personal de la municipalidad, y la AEI.03.05 referente a

espacios y mecanismos de participacion ciudadana fortalecidos en la municipalidad de
Bellavista.

Del Objetivo Estratégico-0EL04, la Accién estratégica-AEl 04.01 referente al Catastro
actualizado en la jurisdiccién del distrito de Bellavista y la AEI.04.02 referente al Flan de
Desarrollo Urbano Implementado del Distrito de Bellavista.

Del Objetivo Estratégico-0EL.06, la Accidn estratégica-AEl 06.03 referente a los agentes
econémicos organizados que agregan valor en beneficio de los productores

Del Objetivo Estratégico-0EI.08, la Accion estratégica-AEl 08.01 referente a la
sensibilizacién de la cultura de prevencién de riesgos y desastres en la poblacién del
distrito de Bellavista y la AEI.08.03 referente al Plan de Contingencia en gestidn interna
de riesgos de desastres implementado en el distrito de Bellavista.
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2.2.2 EVA’LUACION DE CUMPLIMIENTO A NIVEL DE FUNCIONES
PROGRAMATICAS

&

BUNICIPALIDAD DISTRITAL
OF BELLAVISTA

Tabla N°4 Avance de ejecucion fisica del POl Modificado por funciones del Estado

N° de Seguimiento Ejecucion Fisica
Descripcion AO/Inversién financiero 1°Semestre 2°Semestre
2/

10 AGROPECUARIA 1 0.00 Mayora 100 0% 63%
17 AMBIENTE 20 6,008,189.40 95% 0% 66%
8 COMERCIO 4 216,627.18 50% 0% 25%
21 CULTURAY DEPORTE 5 936,582.49 29% 0% 14%
5 ORDEN PUBLICO Y SEGURIDAD 8 3,237,237.54 62% 0% 41%
3 PLANEAMIENTO, GESTION Y RESERVA 63 6819 123.99 0% 0% 6%
DE CONTINGENCIA 5/ SRR ° g 0

24 PREVISION SOCIAL 1 529,884.65 Mayora 100 % Mayor a 100%
23 PROTECCION SOCIAL 6/ 10 1,218,476.39 58% 0% 28%
20 SALUD 2 757,097.34 Mayora 100 0% 99%
- 15 TRANSPORTE 2 450,669.12 62% 0% 32%
19 VIVIENDA'Y DESARROLLO URBANO 17 501,415.80 Mayora 100 0% 47%

TOTAL 133 20,675,303.20

1/ Se contabilizan AQ/inversiones con meta fisica anual mayor a cero

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacidn.

3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion fisica de las AO/Inversion respecto a su meta semestral. Se considera s6lo a las AC
que cuentan con meta fisica en el semestre,

4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversidn respecto a su meta anual. Se considera sdlo a las AO que
cuentan con meta fisica anual.

5/Para el calculo de ejecucion se esta omitiendo aquellas actividades operativas no presentadas por los centros de costos. Tomando en
cuenta solo 50 actividades del total.

6/Para el calculo de ejecucion se estan omitiendo aquellas actividades operativas no presentados por los centros de costos. Tomando en
cuenta solo 9 actividades del total

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.

En la Tabla N°4 Avance de ejecucién fisica del POl Modificado por funciones
programaticas se analizara el avance en la ejecucion fisica seguin la funcién que tenga
— la categoria presupuestal del centro de costo segun corresponda.

Una de las clasificaciones del presupuesto del sector publico es el clasificador por
cadenas programaticas, el cual estd compuesto por programas estratégicos que a su
vez comprenden un conjunto de acciones (actividades y/o proyectos) que expresan una
politica, con objetivos e indicadores, sujetos a evaluacién y seguimiento, en linea con el
Presupuesto por Resultados (Ppr).

Segun el Decreto Legislativo N°1440, en el articulo 16° el prograrna presupuestal es una
unidad de programacion de las acciones de los pliegos orientadas a proveer productos
para lograr resultados u objetivos estratégicos.

Asu vez, el producto sera el conjunto de bienes y servicios necesarios para el logro de
los objetivos estratégicos institucionales; que recibe la poblacion beneficiaria. El
producto cuenta con una unidad de medida fisica que es la actividad u obra, la cual
representa la produccion de los bienes y servicios que la entidad publica lleva a cabo de
acuerdo a sus competencias.

La unidad de medida fisica de la actividad u obra es conocida como funcion. La funcion
corresponde al nivel maximo de agregacion de las acciones del estado.
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Asimismo, el clasificador por cadena programatica comprende ademas dos categorias
adicionales como son: Las Acciones Centrales, que persiguen una finalidad netamente
administrativa; y Las Acciones presupuestarias que no resultan en Productos (APNOP),
que persiguen una finalidad especifica en la entidad.

El planeamiento estratégico en su fase de seguimiento y evaluacién de las Actividades
operativas, toma en consideracion las actividades presupuestales u obras dadas en las
cadenas funcionales. El planeamiento busca de esta manera el alineamiento con el
presupuesto del sector publico.

En ese sentido, y segln la Tabla N°3 se agruparén las funciones de las cadenas
programaticas por rangos de ejecucion fisica considerando solo a nivel anual:

A) Funciones Programaticas con un avance anual mayor al 100%

La actividad operativa que pertenece a la funcién 24-Previsidbn Social bajo la
denominaciéon de “Obligaciones previsionales” estan incluidas en el POl de la Sub
Gerencia de Personal, y resaltan por el avance fisico anual durante el primer semestre,
mayor al 100%.

B) Funciones Programaticas con un avance entre el 75% hasta menos del 100%

Las actividades operativas que pertenecen a la funcion 20-Salud pertenecen al POl de
la Sub Gerencia de Sanidad y cuentan con un avance fisico anual de 99%

C) Funciones Programaticas con un avance anual entre el 50% hasta menos del
75%

Las actividades operativas que pertenecen a la funcion 10-Agropecuaria y a la funcion
17-Ambiente pertenecen al POl de los centros de costos de la Sub Gerencia de Sanidad
a través solo de la actividad operativa denominada “Vigilancia sanitaria de alimentos
agropecuarios primarios y piensos”, y la Gerencia de Gestién Ambiental y Servicios a la
Ciudad, y sus subgerencias salvo la Sub Gerencia de Ornato, y cuentan con un avance
fisico anual durante el primer semestre de 63% y 66% en ese orden respectivamante.

D) Funciones Programaticas con un avance anual entre el 25% hasta menos del
50%

- Estas actividades operativas pertenecen a las siguientes funciones 8-Comercio, 5-
Orden Publico y seguridad, 3-Planeamiento, gestion y reserva de contingencia, 23-
Proteccién Social, 15-Transporte; y 19-Vivienda y desarrollo urbano; y cuentan ¢on un
avance fisico anual durante el primer semestre de 25%, 41%, 46%, 28%; 32% y 47% en
ese orden respectivamente.

E) Funciones Programaticas con un avance anual menor al 25%

Las actividades operativas que pertenecen a la funciéon 21-Cultura y Deportes pertenece
al POI de la Sub Gerencia de Educacion, Cultura y Deportes y cuenta con un avance
fisico anual durante el primer semestre de 14%.
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2.2.3 EVALUACION DE CUMPLIMIENTO A NIVEL DE CENTROS DE COSTOS

Tabla N°5 Avance de la ejecucion del POl Modificado por centros de costos

N°'de  Seguimiento Ejecucion Fisica
Centro de Costo AO/Inversion  Financiero  1°Semestre 2°Semestre
2/ 3/ 3/
01.01 ALCALDIA 2 225,283.90 50% 0% 50%
¥
01.02 SR RESLIGRROL 1 99,650 100% 0% 100%
INSTITUCIONAL
| N
01.03 PRIEITRICRED 3 182,403.20 98% 0% 51%
INSTITUCIONAL
02.01 GERENCIA MUNICIPAL 4 76,956.60 73% 0% 36%
02.02.01 SECRETARIA GENERAL 4 397,584 36% 0% 15%
NCIADET
02.02.02 i 2 120,082.76 31% 0% 16%
DOCUMENTARIO Y ARCHIVO
02.02.03 SUB GERENCIA DE REGISTRO CiVIL 3 294,426 .34 70% 0% 34%
SUB GERENCIA DE TECNOLOGIA DE
02.03 LA INFORMACION Y 3 162,036.58 89% 0% 43%
COMUNICACIONES
02.04 PRI 5 76,551 65% 0% 32%
MUNICIPAL
02.05.01 GG D AR RAL 1 802,461.98 Mayora 100 0% Mayora 100
TRIBUTARIA Y RENTAS
02.05.02 SUB GERENCIA DE RECAUDACION 4 52,133.53 38% 0% 15%
Fl ’
02.05.03 SlarEEI R RELALERCS 1 137,418 .68 15% 0% 8%
TRIBUTARIA
02.05.04 SO O TR0 1 31,361.69 59% 0% 25%
= TRIBUTARIA
02.05.05 AL CERs 1 239,746 43 23% 0% 11%
COACTIVA
GERENCIA DE PROGRAMACION
02.06 INVERSIONES Y COORPERACION 2 8127463  Mayora 100 0% Mayor a 100
TECNICA
GERENCIA DE ADMINISTRACION
02.07.01 e s 2 1,217,752.80 Mayora 100 0% 63%
FINANZAS
02.07.02 SUB GERENCIA DE PERSONAL 3 844,861.76 5% 0% 15%
02.07.03 SUB GERENCIA DE LOGISTICA 6 1,128,828.01 7% 0% 15%
02.07.04 SUB GERENCIA DE CONTABILIDAD 2 185,834.85 50% 0% 100%
02.07.05 SUB GERENCIA DE TESORERIA 3 359,574.34 71% 0% 34%
U NTR
02.07.06 WERIRLEDE (e, 4 139,693.39  Mayora 100 0% 60%
PATRIMONIAL
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Tabla N°5 Avance de la ejecucidn del POl Modificado por centros de costos

Ejecucion Fisica

N° de Seguimiento
Centro de Costo AO/Inversion Financiero 1°Semestre 2° Semestre Anual
2/ 3/ 3/ a/
02.08 GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA 1 106,984.00 8% 0% 4%
r
02.09 GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y 4 81,274.63 90% 0% 59%
PRESUPUESTO
02.10.01 CEEEBE Bl 2 158,034.44 0% 0% 0%
URBANO
SUB GERENCIA DE OBRAS
02.10.02 ] 9 % 09
DRIVADAS 1 95,779.84 20% 0% 10%
SUB GERENCIA DE OBRAS
02.10.03 10 124,986.29 Mayor a 100 0% Mayor a 100

PUBLICAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS
02.10.04 SUB GERENCIA DE CATASTRO 4 122,615.23 52% 0% 26%

GERENCIA DE GESTION AMBIENTAL

> 0, o,
02.11.01 ¥ SERVICIOS A LA CIUDAD 5 269,446.11 Mayor a 100 0% 51%

SUB GERENCIA DE LIMPIEZA

02.11.02 5 3,298,685.25  Mayora 100 0% 83%

PUBLICA

02.11.03 SUB GERENCIA DE ORNATO 1 304,832.83 70% 0% 37%

02.11.04 SUB GIERERLIA DF GETON 9 159,918.08 Mayor a 100 0% 65%
AMBIENTAL

02.11.05 SUB GERENCIA b PARULIESY g 2,280,139.96 78% 0% 39%
JARDINES

02.12.01 GERENCIA DE SERVICIOS SOCIALES 3 174,802.42 46% 0% 21%

02.12.02 SUB GERENCIA DE EDUCACION, 5 936,582.49 29% 0% 14%
CULTURA Y DEPORTES

02.12.03 SUB GERENCIA DE SANIDAD 3 757,097.34 Mayor a 100 0% 87%

02.12.04 SUB GERENCIA DE DEMUNA 1 175,817.44 20% 0% 8%

02.12.05 SUB GERENCIA DE OMAPED Y CIAM 2 247,811.36 NP 0% NP

02.12.06 SUBGEREICR DE PRUMDCION D i 170,743.27 Mayor a 100 0% 87%
LA JUVENTUD
GERENCIA DE SEGURIDAD

02.13.01 1 315,049.94 9 09 309
CIUDADANA i - . .

02.13.02 SUB GERENCIA DE SERENAZGO 2 2,506,799.17 Mayor a 100 0% Mayor a 100

s SUB GERENCIA DE GESTION DEL

02.13.03 RIESGO DE DESASTRES Y DEFENSA 5 415,388.43 Mayor a 100 0% Mayor a 100
CIvIL

4
GERENCIA DE PARTICIPACION

02.14 i 152,392.4 09 19
VECINAL i ; = - -

| 4
GERENCIA DE DESARROLLO

02.15 4 216,627.18 25% 09 25%
ECONOMICO Y LICENCIAS ’ - ?

02.16.01 EERENLE I8 Mo i 1 298,160.83 93% 0% 47%
CONTROL
SUB GERENCIA DE CONTROL DE

02.16.02 1 152,508.29 19 9 169
SANCIONES o i .

4

- SUB GERENCIA DE PROGRAMAS DE 5 —_— - - -
VASO DE LECHE
TOTAL 133 20,675,303.19

1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacidn.
3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucidn de las AG/Inversién, respecto a su meta semestral, agrupadas por CC.
4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversion, respecto a su meta anual, agrupadas por CC.
Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.
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En la Tabla N°4: Avance de la ejecucién del POI Modificado por centros de costos se
muestra el total de centros de costos, el nimero de actividades e inversiones que
contienen en sus planes operativos, su seguimiento financiero al primer semestie y se
mide el avance segun el nivel de ejecucion fisica semestral y anual.

Se detalla a continuacién la evaluacion de implementacién por cada una de las unidades
organicas a nivel de 6rganos segun lo establecido en el Reglamento de Organizacién y
Funciones (ROF) vigente desde 2017 y aprobado con Ordenanza Municipal N°017-
2014- CDB.

I. De los Organos de Gobierno

Los d6rganos de Gobierno son los encargados de establecer y disponer la ejecucién de
politicas, objetivos y estrategias de desarrollo socio econémico del Distrito de Bellavista
y de la Gestiéon Municipal.

1. La oficina de Alcaldia cuenta con dos actividades operativas en su Plan Operativo y
un seguimiento financiero o gasto ejecutado de 225,283.90 soles durante el primer
semestre. Asimismo, alcanza un avance fisico al primer semestre del 50% y anual del
e 50%.

Il. De los Organos de Control

2. Gerencia de Control Institucional es conformante del Sistema Nacional de Control,
encargado de promover la correcta y transparente gestion de los recursos y los bienes
de la Municipalidad, cautelando la legalidad y eficiencia de sus actos y operacionas, asi
como €l logro de sus resultados, mediante la ejecucidn de actividades de control.

Cuenta con una sola actividad operativa, en su Plan Operativo y un seguimiento
financiero o gasto ejecutado de 99,650 soles durante el primer semestre. Asimismo,
alcanza un avance fisico al primer semestre del 100% y anual del 100%.

lil. De los Organos de Direccion

La administracion municipal adopta una estructura gerencial sustentandose en
principios de programacion, direccién, ejecucion, supervision, control concurrente y
posterior. Se rige por los principios de legalidad, economia, transparencia, simplicidad,
eficacia, participacién y seguridad ciudadana.

3. Gerencia Municipal, cuenta con cuatro (04) Actividades Operativas en su Plan
Operativo y un seguimiento financiero o gasto ejecutado de 76,956.60 soles durante el
primer semestre. Asimismo, alcanza un avance fisico al primer semestre del 73% y
anual del 36%.

IV. De los Organos de Asesoria

Son aquellos que se encargan de formular propuestas, presentar sugerencias, alcanzar
informacion técnica especializada y orientada a los Organos de Gobierno, Alta direccidn,
de apoyo y de linea en la toma de decisiones. Entre ellos se encuentran: La Gerencia
de Asesoria Juridica y la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto

1. Gerencia de Asesoria Juridica, cuenta con una Actividad Operativa en su Plan
Operativo y un seguimiento financiero o gasto ejecutado de 106,984.00 soles durante el
primer semestre. Asimismo, alcanza un avance fisico al primer semestre del 8% y anual
del 4%.

2. Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, cuenta con cuatro Actividades
Operativas en su Plan Operativo y un seguimiento financiero o gasto ejecutado de
81,274.63 soles durante el primer semestre. Asimismo, alcanza un avance fisico al

primer semestre del 90% y anual del 59%.
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V. De los Organos de Apoyo

Los Organos de apoyo son aquellos que prestan servicios internos de caracter auxiliar
u operativo a todos los demas 6rganos de la Municipalidad Distrital de Bellavista. Entre
ellos se encuentran:

1. La Sub Gerencia de Imagen Institucional y Protocolo
2. Procuraduria Publica
3. Secretaria General
3.1 Sub Gerencia de Tramite Documentario y Archivo
3.2 Sub Gerencia de Registros Civiles
4. Sub Gerencia de Tecnologia de la Informacién y Comunicacién
5. Gerencia de Administracion Tributaria y Rentas
5.1 Sub Gerencia de Recaudacion
5.2 Sub Gerencia de Fiscalizacion Tributaria
5.3 Sub Gerencia de Orientacién Tributaria
5.4 Sub Gerencia de Ejecutoria Coactiva
6. Gerencia de Programacion, Inversiones y Cooperacion Técnica
7. Gerencia de Administracion y Finanzas
7.1 Sub Gerencia de Personal
7.2 Sub Gerencia de Logistica
7.3 Sub Gerencia de Contabilidad
7.4 Sub Gerencia de Tesoreria
7.5 Sub Gerencia de Control Patrimonial

1. Sub Gerencia de Imagen institucional y Protocolo, cuenta con tres (03)
Actividades Operativas en su Plan Operativo y un seguimiento financiero o gasto
ejecutado de 182,403.20 soles durante el primer semestre. Asimismo, alcanza un
avance fisico al primer semestre del 98% y anual del 51%.

2. Procuraduria Publica, cuenta con cinco (05) Actividades Operativas y un
seguimiento financiero o gasto ejecutado de 76,551.00 soles durante el primer semestre.
Asimismo, alcanza un avance fisico al primer semestre del 65% y anual del 32%.

3. Secretaria General, cuenta con cuatro (04) Actividades Operativas y un seguimiento
financiero o gasto ejecutado de 397,584.00 soles durante el primer semestre. Asimismo,
alcanza un avance fisico al primer semestre del 36% y anual del 15%.

3.1 Sub Gerencia de Tramite Documentario y Archivo, cuenta con dos (02)
Actividades Operativas y un seguimiento financiero o gasto ejecutado de 120,082.76
soles durante el primer semestre. Asimismo, alcanza un avance fisico al primer
semestre del 31% y anual del 16%.

3.2 Sub Gerencia de Registros Civiles, cuenta con tres (03) Actividades Operativas y
un seguimiento financiero o gasto ejecutado de 294,426.34 soles durante el primer
semestre. Asimismo, alcanza un avance fisico al primer semestre del 70% y anual del
34%.

4. Sub Gerencia de Tecnologia de la Informacién y Comunicacién, cuenta con tres
(03) Actividades operativas y un seguimiento financiero o gasto ejecutado de 162,036.58
soles durante el primer semestre. Asimismo, alcanza un avance fisico al primer
semestre del 89% y anual del 43%.

5. Gerencia de Administracion Tributaria y Rentas, cuenta con una sola Actividad
Operativa y un seguimiento financiero o gasto ejecutado de 802,461.98 soles durante el
primer semestre. Asimismo, alcanza un avance fisico al primer semestre y anual mayor
al 100%
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5.1 Sub Gerencia de Recaudacion, cuenta con cuatro (04) actividades operativas y un
seguimiento financiero o gasto ejecutado de 52,133.53 soles durante el primer semestre.
Asimismo, alcanza un avance fisico al primer semestre del 38% y anual del 15%.

5.2 Sub Gerencia de Fiscalizacion tributaria, cuenta con una sola actividad operativa
y un seguimiento financiero o gasto ejecutado de 137,418.68 soles durante el primer
semestre. Asimismo, alcanza un avance fisico al primer semestre del 15% y anual del
8%.

5.3 Sub Gerencia de Orientacién Tributaria, cuenta con una sola actividad operativa
y un seguimiento financiero o gasto ejecutado de 31,361.69 soles durante el primer
semestre. Asimismo, alcanza un avance fisico al primer semestre del 59% y anual del
25%.

5.4 Sub Gerencia de Ejecutoria Coactiva, cuenta con una sola actividad operativa y
un seguimiento financiero o gasto ejecutado de 239,746.43 soles durante el primer
semestre. Asimismo, alcanza un avance fisico al primer semestre del 23% y anual del
11%.

. 6. Gerencia de Programacion, Inversiones y Cooperacioén técnica, cuenta con dos
(02) actividades operativas y un seguimiento financiero o gasto ejecutado de 81,274.63
soles durante el primer semestre. Asimismo, alcanza un avance fisico al primer
semestre del y anual mayor al 100%.

7. Gerencia de Administracién y Finanzas, cuenta con dos (02) actividades operativas
y un seguimiento financiero o gasto ejecutado de 1,217,752.80 soles durante el primer
semestre. Asimismo, alcanza un avance fisico al primer semestre mayor al 100% y anual
del 63%.

7.1 Sub Gerencia de Personal, cuenta con tres (03) actividades operativas y un
seguimiento financiero o gasto ejecutado de 844,861.76 soles durante el primer
semestre. Asimismo, alcanza un avance fisico al primer semestre del 5% y anual del
15%.

7.2 Sub Gerencia de Logistica, cuenta con seis (06) Actividades Operativas y un
seguimiento financiero o gasto ejecutado de 1,128,828.01 soles durante el primer
semestre. Asimismo, alcanza un avance fisico al primer semestre del 7% y anual del
15%.

7.3 Sub Gerencia de Contabilidad, cuenta con dos (02) actividades operativas y un
seguimiento financiero o gasto ejecutado de 185,834.85 soles durante el primer
semestre. Asimismo, alcanza un avance fisico al primer semestre del 50% y anual del
100%.

7.4 Sub Gerencia de Tesoreria, cuenta con tres (03) actividades operativas y un
seguimiento financiero o gasto ejecutado de 359,574.34 soles durante el primer
semestre. Asimismo, alcanza un avance fisico al primer semestre del 71% y anual del
34%.

7.5 Sub Gerencia de Control Patrimonial, cuenta con cuatro (04) actividades
operativas y un seguimiento financiero o gasto ejecutado de 139,693.39 soles durante
el primer semestre. Asimismo, alcanza un avance fisico al primer semestre mayor al
100% y anual del 60%.

V1. De los Organos de Linea

Los 6rganos de linea, son aquellas unidades técnico normativas que formulan y
proponen las normas y acciones de politica de alcance nacional sobre la materia de su
competencia y supervisan su cumplimiento. Ademas de ello ejecutan actividades que

Octubre de 2020




‘ 5 = M /\V’STA - ® - = H
}3 | confia en ti Municipalidad Distrital de Bellavista

Gerencia de Planeamiento y Presupuesto

permiten dar cumplimiento a las funciones especificas de la Municipalidad Distrital de
Bellavista. Entre ellos se encuentran:

1. Gerencia de Desarrollo Urbano
1.1. Sub Gerencia de Obras privadas
19. Sub Gerencia de Obras publicas, Estudios y Proyectos
1.3. Sub Gerencia de Catastro
2. Gerencia de Gestion ambiental y Servicios a la Ciudad
2.1. Sub Gerencia de Limpieza Publica
2.2. Sub Gerencia de Ornato
2.3. Sub Gerencia de Gestién Ambiental
2.4. Sub Gerencia de Parques y Jardines
3. Gerencia de Servicios Sociales
3.1. Sub Gerencia de Educacion, Cultura y Deporte
3.2. Sub Gerencia de Sanidad
3.3. Sub Gerencia de DEMUNA
3.4. Sub Gerencia de OMAPED y CIAM
3.5. Sub Gerencia de Promocion de la Juventud
4. Gerencia de Seguridad Ciudadana
4.1, Sub Gerencia de Serenazgo
4.9 Sub Gerencia de Gestion del Riesgo de Desastres y Defensa Civil
5. Gerencia de Participacion vecinal
6. Gerencia de Desarrollo Econdmico y Licencias
7. Gerencia de Fiscalizacién y Control
7.1. Sub Gerencia de Control y Sanciones
8. Sub Gerencia de Programas Sociales y Vaso de Leche

1. Gerencia de Desarrollo Urbano, cuenta con dos (02) actividades operativas y un
seguimiento financiero o gasto ejecutado de 158,034.44 soles durante el primer
semestre. Asimismo, alcanza un avance fisico al primer semestre del 0% y anual del
0%.

1.1 Sub Gerencia de Obras Privadas, cuenta con una sola actividad operativa y un
seguimiento financiero o gasto ejecutado de 95,779.84 soles durante el primer semestre.
- Asimismo, alcanza un avance fisico al primer semestre del 20% y anual del 10%.

1.2 Sub Gerencia de Obras publicas, estudios y proyectos, cuenta con sicte (07)
actividades operativas y tres (03) proyectos de inversiones, su seguimiento financiero o
gasto ejecutado es de 124,986.29 soles durante el primer semestre. Asimismo, alcanza
un avance fisico al primer semestre y anual mayor del 100%.

1.3 Sub Gerencia de Catastro, cuenta con cuatro (04) actividades operativas y un
seguimiento financiero o gasto ejecutado de 122,615.23 soles durante el primer
semestre. Asimismo, alcanza un avance fisico al primer semestre del 52% y anual del
26%.

2. Gerencia de Gestion Ambiental y Servicios a la ciudad, cuenta con cinco (05)
actividades operativas y un seguimiento financiero o gasto ejecutado de 269,446.11
soles durante el primer semestre. Asimismo, alcanza un avance fisico al primer
semestre mayor al 100% y anual del 51%.

2 1 Sub Gerencia de Limpieza Publica, cuenta con cinco (05) actividades operativas
y un seguimiento financiero o gasto ejecutado de 3,298,685.25 soles durante el primer
semestre. Asimismo, alcanza un avance fisico al primer semestre mayor al 100% y anual

del 83%.
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2.2 Sub Gerencia de Ornato, cuenta con una actividad operativa y un seguimiento
financiero o gasto ejecutado de 304,832.83 soles durante el primer semestre. Asimismo,
alcanza un avance fisico al primer semestre del 70% y anual del 37%.

2.3 Sub Gerencia de Gestion Ambiental, cuenta con nueve (09) actividades operativas
y un seguimiento financiero o gasto ejecutado de 159,918.08 soles durante el primer
semestre. Asimismo, alcanza un avance fisico al primer semestre mayor al 100% y anual
del 65%.

2.4 Sub Gerencia de Parques y Jardines, cuenta con una sola actividad operativa y
un seguimiento financiero o gasto ejecutado de 2,280,139.96 soles durante el primer
semestre. Asimismo, alcanza un avance fisico al primer semestre del 78% y anual del
39%.

3. Gerencia de Servicios Sociales, cuenta con una actividad operativa y un
seguimiento financiero o gasto ejecutado de 182,403.20 soles durante el primer
semestre. Asimismo, alcanza un avance fisico al primer semestre del 98% y anual del
51%.

3.1 Sub Gerencia de Educacién, Cultura y Deportes, cuenta con cinco (05)
actividades operativas y un seguimiento financiero o gasto ejecutado de 936,582.49
soles durante el primer semestre. Asimismo, alcanza un avance fisico al primer
semestre del 29% y anual del 14%.

3.2 Sub Gerencia de Sanidad, cuenta con tres (03) actividades operatives y un
seguimiento financiero o gasto ejecutado de 757,097.34 soles durante el primer
semestre. Asimismo, alcanza un avance fisico al primer semestre mayor al 100% y anual
del 87%.

3.3 Sub Gerencia de DEMUNA, cuenta con una sola actividad operativa y un
seguimiento financiero o gasto ejecutado de 175,817.44 soles durante el primer
semestre. Asimismo, alcanza un avance fisico al primer semestre del 20% y anual del
8%.

3.4 Sub Gerencia de OMAPED y CIAM, cuenta con dos (02) actividades operativas y
un seguimiento financiero o gasto ejecutado de 247,811.36 soles durante el primer
semestre. Queda pendiente de presentar para la siguiente evaluacion el avance: fisico.

3.5 Sub Gerencia de Promocién de la Juventud, cuenta con una sola actividad
operativa y un seguimiento financiero o gasto ejecutado de 170,743.27 soles durante el
primer semestre. Asimismo, alcanza un avance fisico al primer semestre mayor a 100%
y anual del 87%.

4. Gerencia de Seguridad Ciudadana, cuenta con una sola Actividad operativa y un
seguimiento financiero o gasto ejecutado de 315,049.94 soles durante el primer
semestre. Asimismo, alcanza un avance fisico al primer semestre del 60% y anual del
30%.

4.1 Sub Gerencia de Serenazgo, cuenta con dos (02) Actividades operativas y un
seguimiento financiero o gasto ejecutado de 2,506,799.17 soles durante el primer
semestre. Asimismo, alcanza un avance fisico al primer semestre mayor del 100% y
anual mayor al 100%.

4.2 Sub Gerencia de Gestiéon de Riesgos de Desastres y Defensa Civil, cuenta con
cinco (05) Actividades operativas y un seguimiento financiero o gasto ejecutado de
415,388.43 soles durante el primer semestre. Asimismo, alcanza un avance fisico al
primer semestre y anual mayor al 100%.
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5. Gerencia de Participacion Vecinal, cuenta con una sola Actividad operativa y un
seguimiento financiero o gasto ejecutado de 152,392.48 soles durante el primer
semestre. Asimismo, alcanza un avance fisico al primer semestre del 2% y arual del
1%.

6. Gerencia de Desarrollo Econémico y Licencias, cuenta con cuatro (04) actividades
operativas y un seguimiento financiero o gasto ejecutado de 216,627.18 soles durante
el primer semestre. Asimismo, alcanza un avance fisico al primer semestre del 25% y
anual del 25%.

7. Gerencia de Fiscalizacion y Control, cuenta con una sola Actividad operativa y un
seguimiento financiero o gasto ejecutado de 298,160.83 soles durante el primer
semestre. Asimismo, alcanza un avance fisico al primer semestre del 93% y anual del
47%.

7.1 Sub Gerencia de Control y Sanciones, cuenta con una sola Actividad operativa y
un seguimiento financiero o gasto ejecutado de 152,508.29 soles durante el primer
semestre. Asimismo, alcanza un avance fisico al primer semestre del 31% y anual del
16%.

8. Sub Gerencia de Programas Sociales y Vaso de Leche, cuenta con tres (03)
Actividades operativas y un seguimiento financiero o gasto ejecutado de 296.909.42
soles durante el primer semestre. Asimismo, alcanza un avance fisico al primer
semestre del 44% y anual del 22%.

Del analisis anterior y para fines de la presente evaluacion se desprende a aquellos
centros de costos con un bajo o nulo nivel de ejecucion fisica tanto a nivel semestral
como anual, teniendo un rango de avance semestral menor al 60% y un rango de avance
anual menor al 50%:

-Secretaria General

-Sub Gerencia de Tramite Documentario y Archivo
-Sub Gerencia de Recaudacién

-Sub Gerencia de Fiscalizacion Tributaria

-Sub Gerencia de Orientacion Tributaria

-Sub Gerencia de Ejecutoria Coactiva

-Sub Gerencia de Personal

-Sub Gerencia de Logistica

-Gerencia de Asesoria Juridica

-Gerencia de Desarrollo Urbano

-Sub Gerencia de Obras Privadas

-Sub Gerencia de Catastro

-Gerencia de Servicios Sociales

-Sub Gerencia de Educacién, Cultura y Deportes
-Sub Gerencia de DEMUNA

-Sub Gerencia de OMAPED

-Gerencia de Participacién Vecinal

-Gerencia de Desarrollo Econdmico y Licencias
-Sub Gerencia de control de sanciones

-Sub Gerencia del Programa de Vaso de Leche.

2.2.4 MEDIDAS PARA CONTRARRESTAR EL COVID-19

Ha fines del afio 2019 e inicios del afio 2020 surgi6 el brote de una nueva enfermedad
respiratoria denominada por los cientificos en la materia como “Coronavirus” o
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simplemente “Covid-19”. Esta nueva enfermedad se expandié¢ alrededor de todo el
mundo, ocasionando una pandemia a nivel mundial. El Perd presento el primer caso por
covid-19 en la primera semana del mes de marzo, ocasionando que el gobierno central
a quincena de marzo declarara en estado de emergencia sanitaria al pais, a través del
Decreto Supremo N°044-2020-PCM.

Por lo antes expuesto, muchas de las actividades operativas realizadas por los centros
de costos de esta corporacion edil quedaron suspendidas y en otros casos se crearon
nuevas actividades operativas dedicadas exclusivamente a contrarrestar la alta {asa de
contagio a causa del covid-19. Asi pues, en coordinacion con el Gobierno Central, y a
través del Ministerio de Economia y Finanzas, se asignaron transferencias
presupuestarias hacia los gobiernos locales. A continuacion, se detallara las nuevas
cadenas programaticas creadas a partir de la emergencia sanitaria por Covid-19":

Secuencia Funcional o meta: 0068

Programa: Reduccion de vulnerabilidad y atencion de emergencias por desastres
Actividad Presupuestal: Prevencién, Control, diagnéstico y tratamiento del
coronavirus

Actividad Operativa: Prevenciéon, Control, diagnéstico y tratamiento del
coronavirus

Finalidad: Adquisicidn y distribucién de productos de primera necesidad.

Unidad de medida: Familia

Programacion fisica anual: 500 familias

Ejecucién fisica alcanzada al 1er semestre: 2,500 familias

Detalle de Ia actividad operativa: La Sub Gerencia de Gestion de riesgos de desastres
y defensa civil se dedico a la distribucién de canastas o kits de alimentos a las familias
mas vulnerables y de bajos recursos econdémicos del distrito, como medida contra la alta
tasa de desempleo que genero el covid-19.

Secuencia Funcional o meta: 0071

Programa: Asignaciones Presupuestarias que No Resultan en Producto-APNOP
Actividad Presupuestal: Prevencién, Control, diagnéstico y tratamiento del
coronavirus

Actividad Operativa: Implementacion oportuna de medidas sanitarias de
prevencion y contencion en los mercados de abastos frente al Coronavirus.
Finalidad: Medidas de prevencién y contencién en los mercados de abastos.

" Las transferencias de partidas por Covid-19 fueron aprobadas de acuerdo a los siguientes dispositivos
legales:

Aprobados a nivel de gobierno central con:

Decreto de Urgencia N2033-2020-EF

Decreto de Urgencia N2057-2020

Resolucion Ministerial N2069-2020-MIDIS

Aprobados a nivel local por la Municipalidad Distrital Bellavista con:
Resolucién de Alcaldia N2155-2020-2020

Resolucién de Alcaldia N2222-2020-MDB

Resolucién de Alcaldia N2160-2020-MDB/AL

En ese orden respectivamente.
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Unidad de medida: Accién
Programacion fisica anual: 01accién
Ejecucion fisica alcanzada al 1er semestre: 01 accion

Detalle de la actividad operativa: La Gerencia de Desarrollo Econémico y Licencias se
dedico a la desinfeccién de los mercados de abastos del distrito como medida sanitaria
para evitar el aumento de la tasa de contagio por covid-19.

Secuencia Funcional o meta: 0070

Programa: Asignaciones Presupuestarias que No Resultan en Producto-APNOP
Actividad Presupuestal: Prevencién, Control, diagnéstico y tratamiento del
coronavirus

Actividad Operativa: Atencién oportuna al adulto mayor para la prevencion,
control, diagnostico y tratamiento de coronavirus.

Finalidad: Sensibilizacién y comunicacion del riesgo

Unidad de medida: Beneficiario

Programacion fisica anual: 3,185 beneficiarios

Ejecucion fisica alcanzada al 1er semestre: Pendiente de presentar avance fisico al
primer semestre.

Detalle de la actividad operativa: La Sub Gerencia de OMAPED y CIAM a través de la
Red de proteccién Amachay creada para las personas adultas mayores con alto riesgo
y personas con discapacidad severa, contrato los servicios de actores sociales, los
cuales permitieron atender y facilitar las alertas por consulta en salud y/o requerirnientos
de medicinas.

2.2.5 ANALISIS ADICIONAL

Un andlisis adicional como parte del avance del cumplimiento de metas fisicas es la
dificultad en el desarrolio de las actividades operativas al primer semestre. A
continuacion, se definen los problemas presentados en cada centro de costo segun el
tipo de factor existente:

Factor Externo: Crisis Sanitaria Covid-19

Factores Internos:

-Falta de materiales logisticos
-Falta de mantenimiento de equipos de computo
-Falta de Personal

Como puede apreciarse estos tres principales factores internos dificultan el desarrollo
de las actividades operativas. Sin embargo, un factor externo importante es la crisis
sanitaria por Covid-19 que dejo suspendidas muchas actividades, en algunos casos
actividades operativas representativas en algunos centros de costos, y en su lugar
dando paso a nuevas actividades cuya finalidad fue implementar medidas para
contrarrestar el aumento en la tasa de contagio’.

12 informacién recogida de los informes de evaluacién POl 2020-Primer Semestre solicitado a los centros
de costos de la Municipalidad Distrital Bellavista por parte de la Gerencia de Planeamiento y
Presupuesto.
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Tabla N°6: Principales problemas presentados segtin el nimero de centros de
costos

Falta de material 4 8%
logistico °
Falta de mantenimiento
. 2 4%
a equipos de computo
Falta de personal 2 4%
Crisis sanitaria por
39 :

B Covid-19 BaR%

Total 46 100%

Fuente: Elaboracion propia.

De la tabla anterior, se desprende que el porcentaje mayoritario de centros de costos
presentaron como principal problema en el desarrollo de sus actividades operativas, la
crisis sanitaria por Covid-19 por encima de los problemas internos como lo son la falta
de material logistico, la falta de mantenimiento a equipos de computo y la falta de
personal.

3. MEDIDAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

Ante las dificultades presentadas por aquellos centros de costos que no han podido
cumplir a cabalidad las metas fisicas propuestas, se presentan a continuacion las
medidas adoptadas para atenuar dichas dificultades:

1. Para las actividades operativas cuyo avance fisico al primer semestre se haya visto
afectado por la actual crisis sanitaria impidiéndole asi alcanzar su programacion fisica
semestral se recomienda una re programacioén de las metas fisicas del Plan Operativo
Institucional (POI) de los centros de costos competentes.

2. Para las actividades operativas cuyo desarrollo se haya visto afectado por la actual
crisis sanitaria dejandolas suspendidas, se recomienda una modificacién en el POl del
centro de costo competente. Es decir, se anulen las actividades operativas suspendidas
y en su lugar se reformulen nuevas actividades operativas adecuadas al contexto actual
por covid-19.

4. MEDIDAS PARA LA MEJORA CONTINUA

Respecto al semestre posterior se plantean en base a la presente evaluacion las
siguientes medidas que permitiran la mejora continua en el desarrollo de las actividades
operativas: :

1. Para el caso de la “Falta de mantenimiento adecuado de los equipos de codmputo”, se
recomienda a la Sub Gerencia de Tecnologia de la Informacién su mantenimiento

adecuado.
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2. Para el caso de “la falta de materiales logisticos (utiles de oficina, impresoras,
fotocopiadoras, etc.)’, se recomienda a la Gerencia de Administracion y Finanzas que
en coordinacion con la Sub Gerencia de logistica una adecuada distribucion de los
materiales logisticos a cada uno de los centros de costos priorizando los materiales
logisticos a aquellas oficinas que realmente tengan agotado su stock.

3. Para el caso de “La falta de personal’, se recomienda a la Sub Gerencia de Personal
que redistribuya de acuerdo a su formacién y experiencia laboral. Asimismo, contar con
servidores que laboren con horarios que cumplan con los horarios de la jornada laboral.

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. En base al andlisis realizado a nivel del Plan Estratégico Institucional-PEl, los
objetivos estratégicos: OEI. 03, OEIl. 04, OEl 06 y OEl 08 muestran un bajo nivel de
avance fisico al primer semestre respecto al resto de objetivos. Por tanto, se recomienda
realizar una modificacién o una reprogramacion, segin convenga, a las actividades

e operativas que integran cada una de las estrategias que se enmarcan en dichos
objetivos.

2. En base al andlisis realizado a nivel de cadena programéatica denota un nivel de
ejecucién fisica bajo y en algunos casos nulo para las funciones: 21-Cultura y Deportes
pertenece al POl de la Sub Gerencia de Educacion, Cultura y Deportes, con un avance
fisico anual durante el primer semestre de 14%. Por tanto, se recomienda segun sea
conveniente realizar una reprogramacion en las metas fisicas o una modificacién en las
actividades operativas correspondientes a las actividades operativas de dichas
funciones.

3. En base al andlisis realizado a nivel de centros de costos se puede observar que
aquellos que cuenten con un rango de avance semestral menor al 60% y un rango de
avance anual menor al 50% tal como se sefiala en el numeral 2.2.3 deberan realizar una
modificacién o una reprogramacion, segin convenga a las actividades operativas que
correspondan de su competencia en sus respectivos Planes Operativos.

4. De los puntos anteriores, se debe precisar que las reprogramaciones y/o
modificaciones recomendadas deben adecuarse al contexto de emergencia sanitaria
actual por Covid-19.

5. Se recomienda como medida adicional para una mejora en el segundo semestre en
el avance de metas fisicas se considere implementar las medidas definidas en el
numeral 4 por los centros de costos competentes.
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