“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
. “Afio de la Lucha contra [a Corrupcidn y la Impunidad” _

RESOLUCION DE ALCALDIA N° Z20()-2019-MDB
Bellavista, 04 de Diciembre 2019

EL ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE BELLAVISTA

VISTO: El Informe N° 130-2018-MDB-GPP de fecha 29 de noviembre de 2019, emitido por la
Gerencia de Planeamiento y Presupuesto y el Memorando N° 280-2019-MDB/GAJ de fecha 04 de
Diciembre de 2019 de la Gerencia de Asesoria Juridica, y;

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 194° de la Constitucion Politica det Pert, modificado por las Leyes N° 28607 y

N° 30305, sefiala que las Municipalidades tienen autonomia politica, econdémica y administrativa en

los asuntos de su competencia; concordante con el articule 11 det Titulo Preliminar de la Ley N® 27972

- Ley Organica de Municipalidades, el cual indica que la autonomia que la Constitucién Politica

. establece para las municipalidades radica en la facultad de ejercer actos de gobierno, administrativos
* -y de administracion, con sujecién al ordenamiento juridico;

%u é_mje, mediante Resolucidn de Alcaldia N° 800-2018-MDB de fecha 13 de diciembre de 2018, se

___,f";_agpd'robé el Plan Operativo Institucional (POl} de la Municipalidad Distrital de Bellavista,

-~ correspondiente al perioda 2018, gue es un instrumento de gestion municipal que contiene la

programacion de actividades de las unidades organicas de nuestra Corporacion Edil, a ser

ejecutadas en el periodo anual y orientadas a zlcanzar los objetivos, lineamientos de politica y
actividades estratégicas del Plan Estratégice Institucional (PEI};

Que, mediante Decrefe Supremo N° 004-2013-PCM se aprobd la Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestion Publica, siendo el principal instrumento arfentador de la modernizacion
de la gestion publica en el Pertt, que establece la vision, los principios y lineamientos para ura
actuacion coherente y eficaz del sector piblico, al servicio de los ciudadanos y el desarrollo del pais;
refiriéndose al Planeamiento Estratégico como pilar de la gestién publica orientada a resultados,
encargandose al Centro Nacional de Planeamiento Esiratégico - CEPLAN ejercer su rectoria a través
de la emisién de normas técnicas que reguien ef Sistema de Planeamiento Esiratégico,

Que, mediante Resolucién Ministerial N° 125-2013-PCM se aprobé el Plan de Implementacion
de ia Politica Nacional de Modernizacion de la Gestidén Pablica 201 3-2016, que es de aplicacién
a las Entidades de ka Administracion Piblica, sefialadas en el articulo 2° del Decreto Supremo N°
004-2013-PCM, tas cuales deberan adecuar sus Planes y Presupuesto al cumplimiento de los
objetivas, lineamientos, acciones, indicadores, metas y plazos establecidos en la Politica Nacional
de Modernizacién de la Gestion Piblica y en su Plan de Implementacion, bajo un enfoque de gestién
orientada a resultados al servicio del ciudadano;
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Que, mediante la Resolucidén de ia Presidencia del Consejo Directive N° 033-2017-
CEPLAN/PCD se aprobo la Guia para el Planeamiento Institucional en el marco del Ciclo de
Planeamiento Estratégico para la Mejora Continua; asimismo, a través de la Resolucién de la
Presidencia del Consejo Directivo N° 00053-2018-CEPLANI/PCD, se aprobd la medificacion de la
Gula para el Planeamiento Institucional, siendo que e numeral 7.2 de dicha Guia, establece que a
partic de la evaluacién de implementacién se elaboraran informes con pericdicidad trimestral, los
mismos que deberan ser remitida al Titular de la entidad y publicados en el Portal de Transparencia
Estandar (PTE) de [2 entidad,

Que, mediante el Memorando N° 280-2019-MDB/GA.J de fecha 04 de Diciembre de 2019, la Gerencia
de Asesoria Juridica opiné que resulta factible la evaluacion del tercer trimestre del Plan Operativo
Institucional (PO} de la Municipalidad Distrital de Bellavista, correspondiente al periodo 2018, a
través de la emisién de la resolucidn de Alcaldia correspondiente;

Estando a lo expuesto y de conformidad con el articulo 20° numeral 6 de la Ley N° 27972 - Ley
Organica de Municipalidades;

RESUELVE:
Articulo Primero. - APROBAR la evaluacian del tercer trimestre del Plan Operative

institucional (PO de fa Municipalidad Distrital de Bellavista, correspondiente al periodo 2019,
conforme al anexo adjunto gue forma parte infegrante de la presente Resolucidn.

Articulo _Segundo. - ENCARGAR a la Gerencia Municipal y Gerencia de Planeamiento vy
Presupuesto el cumplimiento de lo dispuesto en la presente Resolucién, debiendo realizar las
acciones pertinentes respecto de la evaluacidn aprobada.

Articulo Tercero. - ENCARGAR a la Sub Gerencia de Tecnologia de la Informacion y
Comunicaciones la publicacién de la presente Resolucion y el Informe de evaluacion de
implamentacién del POl correspondiente al afio fiscal 2019 — Tercer trimestre en el Portal
Institucional en el enlace web www.munibellavista.gob.pe.
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1. RESUMEN EJECUTIVO

El presente informe de Evaluacion de Implementacion del Plan Operativo Institucional {POI) afio 2019 del
Tercer Trimestre de la Municipalidad Distrital de Bellavista se ha elaborado segtin los lineamientos establecidos
en la “Guia para el Planeamiento insfitucional” modificada con la Resolucion de Presidencia de Consejo
Directivo N°00053-2018-CEPLAN/PCD, del Centro Nacional de Planeamiento Estrategico-CEPLAN.

El Plan Operativo Institucional 2019 es un instrumento de gestion institucional de corto plazo {(1 AR}, en el
cual se precisa las acciones del Gobierno Municipal a través de un conjunto de actividades y proyectos al cual
se le asignan ios recursos presupuestarios del sector piblico necesarios para su ejecucion, aprobados en
Presupuesto Institucional de Apertura del periodo (PIA) 2019.

El POL 2019 tuvo una ttima modificacion en el mes sefiembre fa cual fue aprabada mediante Resolucion de
Alcaldia N%633-2019-MDB, accion modificatoria que ha permitido reajustar e implementar nuevas Actividades
Operativas que permitiran lograr los objetivos estratégicos a través de las acciones estratégicas planteadas en
el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2018-2022.

El informe de la evaluacion de a implementacion de! Plan Operativo Institucional 2019, contiene el andlisis de
evaluacion principalmente respecto al cumplimiento de las metas fisicas en cada trimestre seqin lo
programado de manera anua en POI 2019 y sus modificatorias. La evaluacion se realiza a través del analisis
en los siguientes niveles:

La evaluacion de implementacion se realiza a nivel de PE, a través del analisis de cumplimiento en relacion al
avance fisico promedio anual respecto a fos Objetivos estratégicos institucionales, ello debido a que es
importante conocer si el avance anual promedio de los objetivos estrateégicos es lo suficientemente significativo
para permitir el logro de fa mision de la municipalidad plateado en el PEI.

La evaluacion de implementacion se realiza a nivel de cumplimiento de las funciones programaticas, ello a
traves del andlisis del avance promedio anual de las metas fisicas dadas en cada actividad operativa seglin un
rango de avance establecido. Sera de vital importancia en la medida que permita conocer el desarrollo de las
actividades presupuestales en fineamiento con sus actividades operativas que de ellas derivan. En el caso de
que las funciones de estas actividades permitan un nivel de avance significative, se considerara ef correcto
cumplimiento con la dotacion de bienes y servicios necesarios a la poblacién beneficiaria,

La evaluacion de implementacion se realiza a nivel de cumplimiento de lineamiento con las politicas generales
de gobiemo al 2021, a través del andlisis promedic anual. Sera de vital importancia en la medida que se logre
un correcto lineamiento en las PGG y con ello con [a visién establecida en el Plan Bicentenario.

La evaluacidn de implementacion se realiza a nivel de centros de costos, considerando el analisis del avance
fisica del trimestre y el avance fisico anual at tercer trimestre por cada ceniro de costos.

La evaluacion de implementacion se realiza a nivel de cumplimiento en los rangos de avance en ¢f total de
centros de costos (48), asi como del total de las actividades operativas {113).

Finalmente, se considera adicionalmente el analisis de los factores que dificultan el desarrailo de fas
actividades operativas, de esta manera se permite plantear ante ello medidas de correccion adecuadas.

La conclusiones y recomendaciones surgen a partir del analisis realizado en el cumplimiento de las
evaluaciones por PEI, lineamiento con las PGG, por centros de costos y por rangos de avance.




2. MODIFICACIONES
2.1 DESCRIPCION GENERAL DE LAS MODIFICACIONES

El POI de la Municipalidad Distrital de Belllavista para el afio fiscal 2019 fue aprobado con Ja Resolucion de Alcaldia
N°800-2018-MDB de fecha 13 de diciembre de 2018, el cual guarda consistencia con el presupuesto institucional de
apertura - PIA 2019 asignado a los organos y Unidades ejecutoras de la Municipalidad a través del médulo de
Programacién Multianuai,

Posteriormente, mediante Resolucion de Alcaldia N°296-2019-MDB, de fecha 30 de abril del 2018, se aprueba 1a
primera modificacion del POl 2019, la misma que surge a partir del inicic de la nueva gestién municipal, con &l
proposito de cumplir con los Objetivos Estratégicos Institucionales planteades en el Plan Estratégico Institucional, y
de esta forma crear valor publico de calidad al servicio de la localidad de Bellavista.

2.2 DESCRIPCION ESPECIFICA DE LAS MODIFICACIONES

La segunda modificacion del POL 2019, nace a raz6n de la incorporacién de aquellas actividades que por razones
culturales y festivas se han venido realizando en la localidad, bajo fa responsabilidad de la Sub Gerencia de Educacion,
cultura y depories. Para ello, se incorpord la actividad operativa “Gestion de eventos diversos para la mejora en el
desarrolio cognitive y social del nifio, adolescentes, joven y adulto”, con la unidad de medida "Accion”. Se proyecio
una meta fisica anual de 17 acciones. Ef detalle de las tareas consideradas en dicha actividad operativa se muesira
a continuacion:

Cuadro N°01

POl MODIFICADO 2019 — SUB GERENCIA DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTES

OEL01 PROMOVER EL DESARROLLO HUMANO Y HABITOS SALUDABLES EN EL DISTRITO DE BELLAVISTA
AET 01.03 ESCUELAS MULTIDISCIPLINARIAS PARA JOVENES Y NINOS DEL DISTRITO
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La segunda modificacion def PO} 2019, fue aprobada con Resolucién de Alcaldia N°576-2019-MDB con fecha 20 de
setiembre del 2019,

L.a tercera Modificacion del POI 2019 nace de la necesidad de fomentar el sostenimiento de la conciencia tributaria
en los contribuyentes, a fravés de ta entrega de 01 estimulo a aquellos contribuyentes que se encuentren ai dia con
el abono de sus iributos municipales.

Por lo expuesto anteriormente, se incorpora al Objetivo Estratégico Institucional -OE! 03 y a la Accion Estratégica
Institucional - AE1 03.02, la tarea-T6 denominada “Incremento de contribuciones por campafia navidefia”, misma que
esta siendo incluida en ta Actividad Operativa-A01 “Recaudaciones”. Asimismo, se define para dicha tarea la unidad
de medida denominada “Contribuyentes”.

Dada la /Jncerporacmn de esta nueva tarea, se proyecta captar unos 4000 contribuyentes para este afio enire los
meses'de nowembre y diciembre. Todo ello con la finalidad de incrementar la recaudacion municipai.

{




Cuadro N°G2 )
POI MODIFICADO 2013- SUB GERENCIA DE RECAUDACION
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Con &llo, se espera una meta fisica anual de 4 110 documentos para la actividad operativa “Recaudaciones”. La cual
" ‘muestra un incremento de 4000 documentos, respecto a la meta anual anterior. La tercera modificacion del PO! 2019,
fue aprobada con Resolucion de Alcaldia N°633-2019-MDB de fecha 23 de octubre de 2019.

2.1.2 MODIFICACIONES DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL SEGUN ACTIVIDADES OPERATIVAS.

El Plan Operativo Institucional - POI de la Municipalidad Distrital de Bellavista para el afio 2019 aprobado y que
guarda consistencia con el PIA 2019, contiene 113 actividades operativas. A su vez, estds AO se encuentran
financiadas con una meta financiera anual de 42' 376,130 soles, como se muestra en [a tabla N°1.

Tabla N°1 Numero de Actividades Operativas (AO) e Inversiones y monto total (s/.) del POI Aprobado,
Consistente con el PIA y Modificado.

Monto total de las metas financieras S/ 42'376,130 S/ 42'376,130

Numero de Actividades Operativas - AQ 113 113

Las modificaciones def Plan Operativo Institucional Modificado 2018, durante el tercer trimestre se iniciaron con el
crecimiento de su meta financiera de 45°368,050.00 soles, y €l nivel de actividades operativas tuvieron un reajuste
en su estructura llegando a determinar un total de 113, cuya composicion se detalla a continuacion y estan
esquematizadas en el cuadro siguiente:

Cantidad de 99 AO + Inversion con meta fisica anual que No fueron modificadas af cierre del 3er trimestre.

Cantidad de 12 AO + Inversion con meta fisica anuat que fueron modificadas al cierre del 3er trimestre.

Cantidad de 2 AQ + inversion con meta fisica anual que fueron incorporadas al cierre del 3er trimestre.

Cantidad de 46 AQ + Inversién con meta fisica anual que fueron dadas de baia al cierre del 3er trimestre
mediante el mecanismo de mantenerlas en cero y en algunos casos re programadas con sus valores, para

posteriormente ser reemplazadas por ofras. - PR




Tabla N°2 Nimero de Actividades Operativas-AQ e inversiones y POl Modificado

AD+ Inversidn Anuladas (d}

Monto tofal de las metas financieras $153'014,986.00
Numero AO 113
AO+_ Inversiones con Meta Fisica al cierre Anual No 99
Modificada (a)
AQ + Inversion con Meta Fisica Anual Modificada (b) 12
AQ+ Inversion Incomoradas {c) 2

46

El nlimero de actividades operativas para el tercer timestre es de un fotal de 113, de las cuales 99 AQ se mantuvieron
y no se modificaron, 12 AQ fueron modificadas {reemplazadas) y 2 AQ fueron incorporadas. Las AO anuladas fueron
en total 46. El Presupuesto Institucional de Apertura o el monto total de las metas financieras, con &l cual se

financiaron estas AO fue de s/. 53 014 886.00.




3. EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE METAS FISICAS

Tabla N°3 Avance anual de Actividades O

Institucional - PO! Modificado.

AELM 01 PROSGRAMAS DE
APOYQ SOCIAL CON
CALIDAD PARA LA
POBLACIGN VULNERABLE
DEL ENSTRITO DE
BELLAVISTA

T4%

perativas e Inversiones por Objetivo y Accidn Estratégica

OF). 01: PROMOVER EL
DESARROLLO HUMANG
¥ HARITOS
SALYDABLES EN EL
DISTRITO DE
BELLAVISTA

AELOT 02 PROGRAMA DE
ACTIVIDADES DEPORTIVAS
MUNICIPALES OE FACIL
ACCESO PARS LA
POBLACION DEL QISTRITO

7857 %

AEl 01.03 ESCUELAS
MULTIDISCIPLINARIAS
PARA JOVENES Y NINOS
DEL DISTRITO

67%

OEL (2: PROMOVER LA
CULTURA DE
FREVENGION EN SALUD
PUBLIGA

AEL 02.01 PROGRAMAS DE
CONTROL DE CALIDAD
FOCALIZADOS 4 LOS
ESTABLECIMIENTOS DE
ATENCION PUBLICA EN
SALUD & LA ROBLACION

Mayor a 100

AELO2.02 PROGRAMAS
ORIENTADOS DE SALUD
PREVENTIVO-
PROMOGIONAL A FAVOR
DOE LA POBLACION DEL
DISTRITO

Mayor a 104

OEL0Y: FORTALECER LA
GBESTIGN
INSTITUCIONAL

AEL 03,07 SISTEMA DS
GESTION INBTIUCIONA
G >

IMPLEMENTADG |
MUNICIPALIDAG

AEL 03.02 RECAUDACION
TRIBUTARLL GPORTUNA EN
BENEFICIO DE LA
MUNICIPALIDAD DE
BELLAVISTA

Mayaor a 100

PROCEDIMIENTE
ADMINISTRATIVOS" - ~
SIMPLIFICADSS EN.TA
MUNICIPALIDAD DE
BELLAVISTA

AELOZ.0A CAPACIDADES
FORTALECIDAS DEL
PERSONAL DE L4,
MUNICIPALIDAD DE
BELLAVISTA

Menor a 25

AEL0Q.05 ESPACIOS ¥
MECANISMOS DE
PARTICIPACION
CIIOADANA
FORTALECIDOS EN
KMUNICIFALIDAD DE
BELLAVISTA

92%

AF1.03.06 GESTION OE La3
INVERSIONES PLBLICAS
QUE GARANTICE L&
MEJORA DE LOS
SERVICIOS PIBLICOS QUE
GARANTICE LA MEJORA DE
LOS SERVICIOS PURLICOS
DE MANERA EFICIENTE EN
BEMEFICIO DE LA
POBLAGION

F222%

AE| 03.07 GESTION
ADKMINIS TRATIVA
OPORTUNA EN LA
MUNICIFALIDAD DISTRITAL
DE BELLAVISTA

65

Mayeor a 100

OFL.84: PROMOVER EL
DESARADLLO URBANG
TERRITGRIAL

AEL 04.0T CATASTRO
ACTUALIZADO EN LA
JURISDICCION DEL
BISTRITO DE HELLAVISTA

T9.47

ORDENADO Y
SOSTENIBLE

AELO4.02 PLAN DE
DESARROLLO URBANO
IMPLEMENTADO DEL
DISTRITO DE BELLAVISTA

Mayor @ 100




AEL05.02
ASISTENCIA
TECNICA EN
SEGURIDAD
CIUDADANA DE
MANERA
OPORTUNA EN £L
DISTRITO DE

4196 %

OF1.05:
REDUCIR LOS
INDICES DE
INSEGURIDAD
CIUDADANA
EN EL
DISTRITO DE
BELLAVISTA

AELD5.03

TRAVES DE: .
EQUIPAMIENTO,
DENUEVA -
TECNGLOGIAEN

BELLAVISTA .

BENEFICIO DELA |
POBLAGION - Lo

A£1.05.04
PATRULLAIE POR
SECTOR ENEL
DISTRITO DE

Mayor a 100

AFL06.01
ASISTENCIA
TECNICAALOS
EMPRENDEDORE
S DE FORMA
DPURTUNAEN EL
DISTRITO DE
BELLAVISTA

75%

QELo6:
MEJORAR LA
COMPETITIVI
DAD DE LOS

AGENTES
ECONGMICOS
EN EL
DISTRITO

AELDB.0Z
ACCIONES PE
CONTROLY
FISCALIZACION
DE ACTIVIDADES
ECONOGMICAS
OPORTUNAS EN
EL DISTRITO DE
BELLAVISTA

102.85%

AEL.DE.O3
AGENTES
ECONOMICOS
ORGANIZADOS
QUE AGREGUEN
VALOR EN
BENEFICIO DE
Los
PRODUCTORES,
COMERCIANTES
N EL DISTRITO
DE BELLAVISTA

§7%

10000 %




HELDP.02 PROGRAMA
CHE CAPACITACION
OPOHTUNA EN
ECUCACTON ¥
CluDaDANs
AMBIENTAL A LOS
VECIHMOS DELDISTRITO
BE BELAVISTA

Mayor a 160

OEL07: PROMOVER
LA GESTION
AMEIENTALEN 8,
DISTRITODE
BELLAVISTA

AELOR.03
MANTENIMIENTC ¥
CONSERVACIGN
PERMANERNTE DEL
ORNATC Y AREAS
VERDES DEUSQ
PLIBLICO EN ELBISTRITD.
DE BELLAVISTA

TLED%

AELO7.04 ACCIONES DF
FISCALZACIGN Y
CONTROE [E LA
(COMTABANACIGN
AMBIENTAL DE
MANERA CPORTUMA
EM ELDISTRITO DE
BELLAYASTA

SB06%

AELO7.05 SEGREGACIGN
EN 1A FUENTE Y
RECOLECCIGN
SELECTEVA DF RESIDUOS

{58UDOS PARA EL

CISTRITO GE
BELLAVISTA

HR%

AELO3.01
SERSIEIIZACION DE La
CULTUAR [0f

PREVENCIGH DE
RIESGOS ¥ DESASTRES
EM LA POBLACION DEL
DISTRITO DE
BELLAVESTA

61.85%

OEL0S: REDUCIR LA

[AE1.08.02 INSPECTIGN
EN 20NAS DE RIESGOS
ICERTIFICADAS DE
MANERA FOCALIZADA
EN EL BISTRITO DE
BELEAVISTA

Mayora 100

VULHERABILIDAD
DE RIESGOS DE
DESASTRES ENEL
DISTRITO

BT

AEE 08.04 ASISTENCES

TECWICA, €M RESPUESTA
INMEEHATA ANTE LA
OCURRENCIA DE UN
DESASTAE DE MANERA
INTEGRALA LA
PORLACION DEL
BISTRITO DE
BELLAVISTA

Mayar g 100




AELDS.01 ZONAS
MONUMENTALES ¥
PAISAJ{STICAS
RECUPERADAS EN

BENEFICIO DE LA
POBLACION DEL
DISTRITO DE
BELLAVISTA

OEl.09: EL DISTRITO DE
INCREMENTAR BELLAVISTA
LA OFERTA AE).09.02
RISTICA
ch: Ei:?Fooue PROGRAMA DE
CULTURAL EN ACTIVIDADES
EL DISTRITO CULTURALES
DE MUNICIPALES DE
BELLAVISTA FACIL ACCESO EN 8.30%

Fuente: Aplicative CEPLAN V.01

1/ El avance anual de las AQ correspende al promedio del avance en las metas fisicas al tercer trimestre respecto af avance fisico anual

3.1 EVALUACION DE CUMPLIMIENTO POR PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El Plan Estratégico Institucional - PEIl es un instrumento de gestion plblica con una vigencia de fres afios desde
su elaboracion para gobiemos locales, en el cual se define en principio la misién de la institucidn. :
Ademas, para el logro de la misién se plantean los objetivos estratégicos institucionales-OEl, de los cuales a su vez
para su logro se plantean estrategias ¢ acciones estratégicas-AE| en conjunto con los planes de accion o planes
operativos-POl.

Los Objetivos Estratégicos Institucionales reflejan los logros que fa municipalidad espera concretar en un mediano
plazo (05 afios, seglin el PEI 2018-2022) para ef cumplimiento de su mision de forma eficiente y eficaz.

Por lo anterior, la siguiente evaluacion se centrara en el anélisis del desempefio o avance de los objetivos estratégicos
institucionales, en relacion al avance promedio de las acciones estratégicas institucionales que de ellos derivan.

A continuacién, se describe brevemente lo mostrado en la Tabla N°3, 1a cual hace referencia al avance anual de las
actividades operativas segin sus AE], teniendo en cuenta ias AQ segun su programacién fisica ejecutada durante el

tercer trimestre, respecto a su programacién fisica anual establecida:

OEL04: Promover el desarrollo humano y habitos saludables en el distrito de Bellavista, tiene una prioridad de
orden 4 y cuenta para su logro con tres Acciones Estratégicas Insfitucionales - AEL, las cuales son:

1. AEL01.91 Programas de Apoyo Social con calidad para la poblacion vulnerable del Distrito, la cual con -
tres actividades operativas institucionales obtuvo un avance para este afio del 74.21% respecte a su

programacién anual.

2. AEL01.02 Programas de Apoyo Social con calidad para la pobiacion vulnerable det Distrito, la cual con
una actividad operativa institucional obtuvo un avance para este afio del 78.57% respecto a su programacion

anual.

3. AEL01.03 Escuelas Multidisciplinarias para jovenes y nifios en el Distrito, la cual con tres actividades
operativas Institucionales obtuvo un avance para este afio del 75.39% respecto a su programacion anual.

OEL02: Promover la cultura de prevencién en la salud publica, tiene una prioridad de orden 5 y cuenta para su
logro con dos Acciones Esiratégicas Institucionales - AEI, las cuales son:

-——-_..J AEL02.01 Programas de Control de calidad focalizado a los establecimientos de atencion publica en
4~ "\ salud a la poblacién, la cual con una actividad operativa obfuvo un avance para este afio mayor al 100%
;{ respecto a su programacion anual.

=72, AE1.02.02 Programas orientados de salud preventivo-promocional a favor de la poblacion del distrito,
la cual con tres actividades operativas obtuvo un avance mayor al 100% para este afio respecio a su

programacion anual.




OE.03: Promover ef desarrollo humano y habitos saludables en el distrito de Betlavista, tiene una prioridad de
orden 7 y cuenta para su logro con siete Acciones Estratégicas Institucionales - AEl, que son:

1.

AEI.03.01 Sistema de gestion institucional con enfoque de procesos implementado en Ia
municipalidad, |a cual no tiene asignada ninguna AO para este afio fiscal 2019,

AEL03.02 Recaudacion tributaria oportuna en beneficio de la municipalidad de Bellavista, la cual con
cinco actividades operativas institucionales obtuvieron un avance para este afio mayor al 100% respecto a
su programacion anual.

AEL03.03 Procesos y procedimientos administrativos simplificados en la municipalidad de Bellavista,
la cual no tiene asignada ninguna AQ para este afio fiscal 2019,

AEL03.04 Capacidades fortalecidas del personal de Ia municipalidad de Bellavista, la cual con una
actividad operativa obtuvo un avance menor al 25% respecto a su programacion anual.

AEL03.05 Espacios y mecanismos de participacion ciudadana fortalecidos en la municipalidad de
Bellavista, la cual con una actividad operativa institucional obtuvo un avance para este afio def 92.22%
respecto a su programacion anual.

- AEL03.06 Gestion de inversiones publicas que garantice la mejora de los servicios piblicos de

manera eficiente en beneficio de la poblacién, |a cual con una actividad operativa institucional obtuvo un
avance para este afio del 72.22% respecto a su programacion anual.

. AELG3.07 Gestion administrativa oportuna en ia municipalidad de Beilavista, la cual con sesenta y €inco

actividades operativas institucionales obtuvieron un avance mayor af 100% para este afic respecto a su
programacion anual,

OEL04: Promover el desarrollo urbano territorial ordenado y sostenible en el distrito, tiene una prioridad de
orden 6 y cuenta para su logro con dos Acciones Estratégicas Institucionales - AE, fas cuales son:

1.

-~ 2

AEL.04.01 Catastro actualizade en ia jurisdiccion del Distrito de Bel!avisfa, fa cual con dos actividades
operativas institucionales obtuvieron un avance anual para este afio det 79.17% respecto a su programacion
anual.

AELB4.02 Plan de Desarrolio Urbano implementado del Distrito de Bellavista, la cuaf con tres actividades
operativas institucionales obtuvieron un avance anual para este afio mayor al 100% respecto a su
programacién anual.

OEL.05: Reducir los indices de inseguridad ciudadana en el distrito de Bellavista, tiene una prioridad de orden
1y cuenta para su logro con cinco Acciones Estratégicas Institucionales- AEl, las cuales son:

1.

2.

3.

4.

AE|.05.01 Programa de recuperacion de espacios pablicos segiin mapa de! delito en Beliavista, la cual
no tiene asignada ninguna AQ para este afio fiscal 2019.

AE|05.02 Asistencia técnica en Seguridad Ciudadana de manera oportuna en el distrito de Bellavista,
la cuaf con una actividad operativa institucional obtuvo un avance def 41.96% para este affo respecto a de su
programacion anual.

AEL05.03 Seguridad ciudadana a través de equipamiento de nueva tecnologia en beneficio de la
poblacién, la cual no tiene asignada ninguna AO para este afic fiscal 2019.

T —

AEL.05.04 Patrullaje por sector en el distrito de Bellavista, la cuaf con una actividad operativa instittj;_gf"' na
obtuvo un avance mayor al 100% para este afio respecto & de su programacion anual, |




5. AEL05.05 Programa de violencia familiar de manera oportuna en beneficio del distrito de Bellavista,
fa cual no tiene asignada ninguna AQ para este afio fiscal 2019.

OEI.06: Mejorar la competitividad de los agentes econdmicos en el distrito, tiene una prioridad de orden 8 y
cuenta para su logro con tres Acciones Estratégicas Institucionales - AE[, las cuales son:

1. AELD6.01 Asistencia técnica a los emprendedores de forma oportuna en el distrito de Bellavista, la
cual cuenta con una actividad operativa institucional obtuvo un avance anual del 75%, respecio a su
programacion anual.

2. AEL06.02 Acciones de control y fiscalizacion de actividades econémicas oportunas en el distrito de
Bellavista, la cual con dos actividades operativas institucionales obtuvieron un avance para este afio mayor
al 100% respecto a de su programacion anual.

3. AEL06.03 Agentes econdmicos organizados que agreguen valor en beneficio de los productores,
comerciantes en el distrito de Bellavista, la cual con una actividad operativa institucional obtuvo un avance
para este afio del 100% respecto a de su programacion anual.

QEL.07: Promover la gestion ambiental en el distrito de Bellavista, tiene una prioridad de orden 3 y cuenta para
su logro con cinco Acciones Estratégicas Institucionales - AEI, las cuales son:

1. AELOT.01 Asistencia técnica oportuna en Gestion ambiental a los ciudadanos en el distrito de ™
Beltavista, la cual no tiene asignada ninguna AQ para este afio fiscal 2013.

2. AELO7.02 Programa de educacién y ciudadania ambiental a los vecinos del distrito, la cual con dos
actividades operativas institucionales obtuvieron un avance para este afio mayor al 100% respecto a de su
programacion anual.

3. AEL07.03 Mantenimiento y conservacion permanente de reas verdes de uso pablico en el Distrito de
Bellavista, la cual ton una actividad operativa institucional obtuvo un avance del 71% para este afio respecto
a de su programacion anual,

4. AEL07.04 Acciones de fiscalizacion y Control de la Contaminacién Ambiental de manera oportuna en
el distrito de Bellavista, la cual con siete actividades operativas obtuvieron un avance para este ano det
90.06% respecto a de su programacion anual.

5. AELO7.05 Segregacion en la fuente y recoleccion selectiva de residuos sdlidos para el distrito de
Bellavista, Ja cual con una actividad operativa institucional obtuvo un avance para este afio del 74.22%
respecto a de su programacion anual.

OEI.08: Reducir la vulnerabilidad de riesgos de desastres en el Distrito, tiene una prioridad de orden 2 y cuenta
con cuatro Acciones Estratégicas Institucionales - AEI, fas cuales son:

1. AEL08.01 Sensibilizacién de la cuitura de prevencién de riesgos y desastres en la poblacion del
distrito de Bellavista, la cual con una actividad operativa institucionat obtuvo un avance para este afio de
B7.06% respecto a de su programacion anual,

o .2, AEL08.02 Inspeccion en zonas de rissgos identificadas de manera focalizada en el Distrito de
S * Bellavista, la cual con dos actividades operativas institucionales obtuvieron un avance para este ano mayor
+: al 100% respecto a de su programacion anual.

3. AEL08.03 Plan de Contingencia en gestidn interna de riesgos de desastres implementado en el Distrito
de Bellavista, la cual no tiene asignada ninguna AO para este afio fiscal 2018,



4. AEL08.04 Asistencia técnica en respuesta inmediata ante la ocurrencia de un desastre de manera
integral a la poblacion def Distrito de Bellavista, la cual con una actividad operativa obtuvo avance mayor
al 100% respecto a su programacion anual.

OELO9: Incrementar a oferta turistica con enfoque cultural en el distrito de Bellavista, tiene una prioridad de
orden 9y cuenta con dos Acciones Estratégicas Institucionales - AEl, las cuales son:

1. AEL09.01 Zonas monumentales y paisajisticas recuperadas en el Distrito de Bellavista, la cual no tiene
asignada ninguna AO para este afio fiscal 2019.

2. AEL09.02 Programa de actividades culturales municipales de facil acceso en beneficio de la poblacién
del Distrito de Belfavista, la cual con una actividad operativa institucional obtuva un avance para este afio
def 8.30% respecto a de su programacion anual,

Conclusiones de la evaluacién de cumplimiento por PEI:

El avance de cumplimiento por PE! se evaluara a nivel de OF| y AE), seglin el nivel de prioridad de la OEI:

Ef OEI 05. Reducir los indices de inseguridad en el distrito de Bellavista, durante ! tercer trimestre obtuvo
un avance promedio anual de 25.67%

El OEI 08. Reducir la vulnerabilidad de riesgos de desastres del distrito, durante el tercer trimestre obtuvo
un avance promedio anual mayor al 100%

El OEl 07. Promover la gestién ambiental en ef distrito de Bellavista, durante el tercer trimestre obtuvo un
avance promedio anual del 92.02%

Er OE! 01. Promover el desarrollo humano y habitos saludables en el distrito de Bellavista, durante el tercer
trimestre obtuvo un avance promedio anual del 76%.

EI OE! 02. Promover la cultura de prevencion en salud plbfica, durante el tercer trimestre obtuvo un avance
promedio anual del 45.41%

EI'OEf 04. Promover el desarmollo urbano territorial, ordenado y sostenible, durante el fercer trimestre obtuvo
un avance promedio anual mayor al 100%. Eilo pese a que la AE] 04.01 cuenta, con dos AQ, de las cuales
la perteneciente a la Sub Gerencia de Catastro, no se ha venido ejecutando en lo que va del afio, mientras
que la AO perteneciente a la Gerencia de Desarrollo Urbano cuenta con un avance mayor al 100%,
impulsando asi el avance promedio de Ia OFI.

E! OF! 03. Fortalecer la gestion institucional, durante el tercer trimestre obtuvo un avance promedio anual
del 67.75%

El OEI 08. Mejorar la competitividad de los agentes econdmicos en el distrito, durante el tercer trimestre
obtuvo un avance promedio anual del 27%

Ef OEI 08. Incrementar la oferta turistica con enfoque cultural en el distrito de Bellavista, durante ef tercer
trimestre obtuvo un avance promedio anual del 4.15%

Lo anterior se resume en la siguiente tabla:




Tabla N°4 Avance promedio anual por objetivos estratégicos segin nivel de prioridad

NC!
1 QOEL.0OS 29.67%
Mavyor al
2 CEIL.O8
100%
3 OELO7 92.02%
4 OEL.01 76%
5 QFk1,02 45.41%
Mavyaor al
6 OELC4
100%
7 OEI.03 67.75%
8 OEL 06 27%
9 OEL 09 4.15%

Elaboracién propia
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Del grafico anterior, se pueden observar los fres mayores avances promedios de los OEL En primer lugar, se
encuentra el OE.04 y e OEI08, con nivel de prioridad de orden 6 y 2 respectivamente, tienen el mayor porcentaje
de avance promedio anual {mayor al 100%) superando asi el avance promedio del resto de objetivos; seguido del
OEI07 con avance promedio anual del 92.02% y un nivel de prioridad de orden 3. Finaimente, el OEL01, con nivel
de prioridad de orden 4, cuenta con un porcentaje de avance promedio anu al del 76% para este tercer frimestre.

Por ofro lado, el OE1.09, con una prioridad de orden 09, tiene del total de O el promedio de avance anual mas bajo,
siendo este del 4.15% para esle tercer trimestre.




3.2 EVALUACION DE CUMPLIMIENTO POR FUNCIONES PROGRAMATICAS

Una de las clasificaciones del presupuesto def sector plblico es ef clasificador programético, el cual este compuesto por
programas esiratégicos que a su vez comprenden un conjunto de acciones (actividades y/o proyectos) que expresan una

politica,

con objetives e indicadores, sujetos a evaluacion y seguimiento, en finea con ef Presupuesto por Resultados (Ppr).

Segun el Decreto Legistativo N°1440, en &f articulo 16 el pragrama presupuestal s una unidad de programacion de las
acciones de los pliegos orientadas a proveer productos para lograr resultados u objstivos estratégicos

Asu vez, el producto serd el conjunto de bienes y servicios necesarios para el logro de los objetivos estratégicos
institucionales; que recibe la poblacion beneficiaria. F1 producto cuenta con una unidad de medida fisica que &s la actividad
u obra, fa cual representa la produccion de los bienes y servicios que la entidad plblica lleva a cabo de acuerdo a sus
competencias.

La unidad de medida fisica de la actividad u obra es conocida como funcién. La funcién corresponde al nivel maximo de
agregacion de las acciones del estado.

La planificacion estratégica en la formulacion y programacion de fas Actividades operativas, toma en consideracion las
actividades presupuestales u abras dadas en fas cadenas funcionales. La planificacion busca de esta manera el afineamiento
con el presupuesto del sector pablico.

—A continuacion, en la tabla N se detalla ! avance del promedio anual de! POI 2019 seglin tas funciones derivadas de [as
actividades presupuestales y/u obras:

Tabla N° - Avance anual de actividades operativas ¢ inversiones por funcién - POl Modificado

Planeamiento,
03 Gestion y Reserva 52 47.34%
de contingencia
Ord i
05 fen pusico y 9 Mayor al 100%
seguridad
08 Comercio 3 Bi%
10 Agropecuaria 4 . Mayor al 100%
17 Amblente 18 68,33%
Vivienda y
L g 31%
? Desarrollo Urbane #3351
21 Cultura y Deporte & 52.96%
23 Froteccion Social 12 Mayor at 100%
L.
Total 113

Fuente: Informacion del aplicative CEPLAN V.01,

1/Avance fisico anual de tas AD/inversiones, al cierra del trimestre.. Se calcula como el promedia de fos avances fisicos de las AD de los centros de costos que se
encuentran bajo una misma funcion

Del cuadro anterior se puede observar el avance promedio anual de las Actividades operativas e inversiones segiin
sus funciones programaticas correspondientes, las cuales se detallan a.continuacion:

a)

b)

Funciones Programaticas con un avance anual mayor al 100%:

Las actividades operativas que se encuentran en las funciones: 05-Orden pablico y seguridad; 10-
Agropecuaria y 23-Proteccion social cuentan en conjunto con un ndimere fotal de 25 actividades operafivas,
{as cuales obtuvieron un avance anual promedio mayor al 100%.

Funciones Programaticas con un avance anual entre el 75% hasta menos del 100%

La aclividad operativa que se encuentran en la funcion 08-Comercio cuenta con un ntimero total de 3
actividades operativas e inversiones, la cual obtuvo un avance anual promedio de 81%. e




¢) Funciones Programéticas con un avance anual entre el 50% hasta menos del 75%

Las Actividades operativas que se encuentran en las funciones 17-Ambiente y 21-Cultura y deporte, cuentan
en conjunto con un ndmero total de 24 actividades operativas, las cuales obtuvieron un avance promedio
anual de 68.33% v 62.96% respectivamente,

d) Funciones Programéticas con un avance anual entre el 25% hasta menos del 50%

La actividad operativa que se encuentran en la funcion 17-Planeamiento, gestion y reserva de contingencia
cuenta con un numero total de 52 actividades operativas e inversiones, ta cual obtuvo un avance anual

promedio de 47.34%.

e} Funciones Programaticas con un avance anual menos del 25%

La actividad operativa que se encuentran en fa funcion 19-Vivienda y desarrollo urbano cuenta con un
ndmero total de 9 actividades operativas e inversiones, la cual obtuvo un avance anual promedio de 23.31%.

Conclusiones de la evaluacion de cumplimiento por Funciones Programaticas:

» Las actividades operativas en su mayoria se concentran en la funcion programética 03-Planeamiento, gestior
y reserva de contingencia, representando el 46% del fotal de centros de costo. '

« Respecto ai mayor avance promedio anual por funcion programatica segun las AQ, este se alcanzo en las
funciones 05-Orden publico y seguridad; 10-Agropecuaria y 23-Proteccién social con un porcentaje
promedio mayor ai 100%.

« Respecto al menor avance promedio anuat por funcién programética segun las AO, este se obtuvo en la
funcion 19-Vivienda y desarroflo urbano con un porcentaje promedio anual de 23.31%.

—_




3.3 EVALUACION DE CUMPLIMIENTO POR LINEAMIENTO CON LAS POLITICAS
GENERALES DE GOBIERNO AL 2021

Tabla N° - Avance anual de Actividades Operativas e inversiones segin alineamiento a
la Politica General de Gobierno — POI Modificado

e Payor de

EIE.O0 [ LIN.go.oo Nao prlerizads 108 1008

Combathr ls carrupdidn v as
.01 O [ achividades iilcitas &n todas
Integrictad v Als formps.

Eik 01 Tuchis cantra
ta eowrupciey ASAEUTAr ta transparencln vn
LibL DT 02 tordos lar entidakes
Aubeenanontales

Conetrule consensoe
MM D201 polticos y soclaley para o
dasarrollo wn demagracta

Fartalacimia

aro
o e
incRTucianal Forlalecer las capacidades

I p
EIF 02 v o det Extads para atender
=fectivain=rte jaw
Babernsbiiid o
ad LIM N2 02 o A3,
conciderandd dus
copndiclomrey de
vulmerats|odad Y diversidad
cullural

Récuperat la establilaag
LI .03 O tiical =n 1As finanzas
publlces

Foreanclar la Inversian
pibifcs v privada
Hescantratizadn v

sostenlble.

LiF.03 O3

Acelerar gl proceto de
LN F.03  lreconstruccion con carmbilos,
son dnfasks en prevenclan.

Fanbantar 1a conmipe tuivican
bazaith =n lag
rotancialidedes de
desarcoiia etondmics de
cada tetritoria, facllbando
LM 83.64 | sirarticutacion al mercade 1 A5
Pasional v internacionat,
MiEguranno =t
apravecharmento castealinfn
de los recorsos naturales y
del partmanis cuttural,

Lrackmionte
=condntico
EIE 0 Tyultakive,
carvpetitive
¥ sostmnlble.

Reducic la pobrara y
LiM 03,05 POLreTa CAtroA Lankg -
nlvel rural conim urbane.

Famentar 1a generacisn da
LIN.G3.08 | wrnplec farmat y de calkdad,
cen dnfasls en las fdvenas,

Radudlrla ansmia nfantt en
Alfos v nifas de 5 2 1
mases, ton anfoque an in
prevencion

Lity.0a.0y,

Rrindar sarvicio de salud de
walidad, apartunos, ton
capacidad resalutiva y.amn
wrfenpus tereioriol

LiM.O4 Q2

Meajorar los niveles dn
iegros da sprendizale da fos
L. a4.0% | estutlantec con dnfasls en
Desarrollo les grupos con mayares

brachag,
EJEt a4

Aumeanriar la eslherturn
LIk Da.0a sostenlbla e dervicios de
agun ¥ saneamtants

rAR[Ooraria segurtdad

“ludadana, con entasia en Mavar at
delicusncis comuon 100

arganizada.

LIN. 0405

Fromaver ta lgualdag ¥ na
discrivnlnacian entra
harmbres v muleres frente a
toda tee du violenala.

Lit.O4 OR

Istitucinnwllzar La
LIR.OS 01 Jartcutacisdn tescitorisl de fas
rallticas nachanales

n 2 e
clem mfectiva
Ehra o1
desasrralia.

EIE o5 Prormovar, dasde ok
diskintos dmbitos

LIN 0503 Territoriales del pala,

allanzas estrarigicos pars su

dasarroio costenilile.

Ferdiente do

LIN.92.00  Endiente de vincular con la PGS
TOTAL T 113

EIF. Q8

Fuente: Infenmnacion del apizallva CEPLAN ¥.61 ) A
1/ Avanes fisdee de 1as AO/Inverilones, al clerre cal trimetes, FEIREEIS & SU MaTa anual be coloula ¢omo ol promedio de (08 avances fsivos de Faz AD al elerre Sal irimesors, respe:lp_.u -aron




Las politicas y planes en el SINAPLAN deben esiar armonizados con las politicas del estado y objetivos estratégico
del PEDN. En este sentido, las politicas institucionales de las entidades plblicas en los ires niveles de gobierno se
enmarcan en las politicas piiblicas, en este caso en las politicas generales de gobierno-PGG.

Para alcanzar el desarrollo integral del pais, e! Gobiemno identifico ejes estrategicos, cada uno con lineamientos
prioritarios, de la Politica General del Gobierno al 2021. En este sentido, se establecieron cinco ejes de la Politica
General de Gobierno (PGG), los mismos que deberan ser alineados o asociados con cada una de las actividades
operativas del POI, a través de fos lineamientos (LIN.). Estos cinco ejes son.

EJE 01: Integridad y lucha contra ia corrupcion.

EJE 02: Fortalecimiento institucional para la gobernabilidad.

EJE 03: Desarrolio social y bienestar de la poblacion.

EJE 04: Descentralizacién efectiva para el desarrollo.

EJE 05: Crecimiento econémico equitativo, compelitivo y sostenible.

Y los gjes:

EJE 00: No Pricrizados.
EJE 99: Pendiente de vincular con la PGG

e

Donde los Ejes 00 y 99 son de uso alternativo cuando no se logra alinear o asociar alguno de los cinco ejes
anteriores con algunas de las actividades operativas institucionales.

Respecto al Plan Operativo Institucional — PO! 2019 de fa Municipalidad Distrital de Bellavista el avance anuat del
alineamiento de las actividades operativas e inversiones con las Politicas Generales de Gobierno -~ PGG fueron
los siguientes:

EJES Y LINEAMIENTOS ASOCIADOS A LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS CON UN AVANCE MAYOR AL 100%:

EJE D0-LIN 00.00: No Priorizados

La mayoria de las actividades operativas institucionales e inversiones se concentran en este eje, las cuales
fueron 108 en total.

EJE 04- LIN 04.05 ("Mejorar la seguridad ciudadana, con énfasis en la delincuencia comun y
organizada”)

L as actividades operativas institucionales e inversiones que se incluyen en este eje fueron un total de 4. —

EJES Y LINEAMIENTOS ASOCIADOS A LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS CON UN AVANCE MENOR AL 100%:

EJE 03- LIN 03.04 ("Fomentar fa competitividad basada en las potencialidades de desarrolio econbmico de cada
territorio, facilitando su articulacion al mercado nacional e internacional, asequrando el aprovechamiento sostenible
de los recursos naturales y def patrimonio cuftural’)

La actividad operativa institucional e inversion que se incluyen en este eje fue solo una, con un avance anual del
35%.

Conclusiones de la evaluacion de cumplimiento por lineamiento con las Politicas Generales de Gobierno al
2021:

La mayoria de centros de costos estén alineados al gje,00 no priorizado. Ello nos da entender que la mayoria de
actividades operativas e inversiones no se encueniran alineadas a las politicas generales de gobierno al 2021 en
su mayofia. -,




3.4 EVALUACION DE CUMPLIMIENTO POR CENTROS DE COSTOS
Tabla N°7 - Avance fisico de Actividades Operativas e inversiones por centro de costo - POI Modificado

Fuente: Informaclén del aplicative GEPLAN V.01
1/ Monto lotal en soles del devengado acumulado hasta el mes de setiembre par Centros de Costos.,

2 Avanee fisico Himestral, se calcula cormo Ia relacidn entre el promedio de mela fislea timestral ohtenida res

porcentual

o o do:Cpsto Bia o A0 . ot A © i
s T OHo b gl » Gl i A af " ! ; 2 10
01.01: Alcaldia 1 574, 242.66 198 188 100 765 §10.00 |Mayor a 1640
01.02: Grgano de Contral Intemo 1 250, 24724 1 3 Mayer a 100 4 -] Mavyor a 100
01.02: S5ub Gerencia de fmagen Institucional 1 421,540.55 3721 563 Mayora 100 1,274 2,281 Mayar a 106
02.01: Gerencia Municipal 1 75,807.53 372 367 93 1,473 1,103 T8
{2.02; Secretaria General 1 183,141.89 1,233 1,031, 23 4,526 2,699 60
02.02.02; Sub Gerencla de Tramite Docurmantario i 128,442.54 3,554 3,554 100 14,721 165,611  [Mayor a 100
02.02.02: Sub Gerencia de Reglstro Clvl 1 508,074.06 506 440 87 1,874 1,885 9¢
02.02. Sub Gerencia de Tecnologie de la 1
informacion y Comunicaciones 4 206,951,59 .75 5.5 Mayor a 100 21.75 13.75
02.04: Procuraduriz Piblica Municipat 1 145,755.63 970 1,136 Mayor a 100 4,640 4,195 0
gi:g':“ Gerencia da Admiristracicn Tibutaria y [ 103,876.44 7,349 7,386 Mayar a 100 45,995 20,313 4
02.05.02; Sub Gerencia de Recaudacién 2 27497087 26 315 Mayar a 100 73,255 16,359 21
0Z.05.03; Sub Gerencia de Fiscalizacio
e Sub Gerencia de Fiscalizacién 2 586,503.76 349 ) Mayora 100 1,405 1,181 85
02.05.04; Sub Gerencia de Orientacién Libutaris 2 366,636,654 615 1963 Mayar a 100 10,400 122,187  iMayora 100
U2.05.08: Sub Gerencia de Ejecutona Coactiva 2 513,377.58 1432.5 1239 86 5,505 3,226 59
02.8; Gerencia de Prograrnacion. Imersionas y
Cooperacion téenlca 2 95,775.56 59 43 73 226 142 63
02.07.07: Gerancla de Adminlstracién ¥ Finanzas 3 3,584,777.65 110 110 100 770 787 160
02.07.02: Sub Gerancla de Personal 2 1,469, 784.84 3123 2451.5 78 7,846 £,339 a1
02.07.03: Sub Gerencla de Logistica 1 2,284,373.31 3331 2904 87 14,115 12,686 a0
02.07.04: Sub Gerencia de Contabilidad 3 1972 609.41 1817 3087.67 Mayor a 100 a8.734 6,418 95
02.07.05. Sub Gerencia de Tesareria 4 180,598.53 5691 6805.5 Mayar a 104 232,714 19,578 86
02.07.06: Sub Gerencla de Control Patrimonial 5 135,857.24 1.2 11.4 Mayor a 100 7 16 Mayor a 100
02.08; Gerencia de Asesorla Juridica 1 160,5148,28 1005 624 [ 1,960 1,366 70
02.0%. Gerencia de Planearniento v Presupuesto 4 247,949.10 191.75 191.25 100 765 574 Fi
02.10.01: Gerencia de Desarrolle Urbano 3 403,676,494 715 78.23 Mayor a 100 293 213 73
02.10.02: Sub Gerencia de Cbras Privadas 2 203,746.10 201.5 189.5 65 1,174 576 49
02.10.03. Sub Gerencia de Obras Pitlicas,
Estudios y Proyectas 2 1,186_,23?.9? 94.5 213.5 Mayar a 100 615 920 Mayor a 100
02.10.04; Sub Gerencia de Catastro 2 371, 744.01 167 315 Mavor a 100 £,321 174 3
02.11.0% Gerencia de Gestidn Ambiental y
Senicios a la Giudad 4 53,424.60 3zs 69 Mayor a 160 109 204  [Mayor a 100
02.11,62; Sub Gerencia de Limpieza Pablica 2 6,104,229.58 1% 215 100 754 560 T4
02.11.03: Sub Gerencia de Omato i 1,160,782.98 1385 135 100 .1 411 75
02.11.04: Sub Gerencia de Gestion Amblentzl 10 213 598,38 14.4 291 Mayara 100 45 B1 Mayor a 100
02.11.05: Sub Gerengia de Parques y Jardines 2 2,939,072,13 1763880,66 | 1646350.36 53 7,055,519 4,820,358 68
02.12.01: Gerencia de Senicios Sociales 2 B5,385.86 47.5 50.5 Mayor a 100 191 209 Mayor a 108
02, 12,02 Sub Gerenciz de Educacidn, Cult
|Deporios N e A S 1,647,463.63 104.17 104.17 100 416,17 3 75
02.12.03; Sub Gerencia de Sanidad 4 784,152 56 454 1210.25 Mayor a 300 1,807 3,480 Mayor a 100
02.12.04: Sub Gerencia da DEMUMNA 2 385,198,509 165.5 121 Mayor a 100 506 i 61
02.12.05; Sub Gerencla dg OMAPED v CIAM 2 314,962,532 67.5 §7.5 100 271 202 74
02, 12.08: SBub G cia de P ion de la
ot eren romecto 2 350,801,892 525 59 Mayar 2 100 203 189 23
(2.13.01: Gerencia de Seguidad Ciudadana 2 1,881,941.76 173 231.5 Mayor a 100 667 785 Mayaor a 100
02.13.02: Sub Gerencia de Serenazgo 2 4,130,377.94 676 1498 Mayor a 100 675 5,485 Mayor a 160
02.13.03; Sub Gerencla de Gesticn de Riesgos
de Desaslres y Defensa Chil 5 432,848.50 209.4 209.4 100 437 764 Mayor a 100
02.14: Gerencia de Paricipacién Vecinal 2 §32,000,91 0.5 0.5 100 263 282 Mayor a 160
2.15. G de De llo Econom
ﬂcen vy encia de Desarroilo Eeonomico y 3 419,303.70 140.67 172 Mayor a 100 702 874 8t
02.16.01: Gerencia de Fiscalizacion y Conirel 2 237,259 57 127.5 101.5 80 477 652 Mayor a 100
0Z2.16.02: Bub Gerencia da Conlrol v Sancionss 2 £53,607.09 733 733 140 2,771 2,067 75
02.17: Sub G ja de P de Vaso d
Looe - ereRcA a8 Programeas 0 de 2 £56,313.15 130515 | 186415 Mayora 100 58,165 56,949 o8
Total 113 37,790,401.87  [1,813,182.95] 1,705,5672.83

pecte al promedio de meta fisica timestral esperada. Fene valor

3 Melz fisica programada, se cakeula como la relackon promedio entre e total de ia meta fisica anual y e nimers de AD¥Inwersionas por Cenlro de Costos.

4/ Avance fisleo anual, se cafcula come |a relacion entre el promadio de la meta fisica imestral oblenida respecto al pramedio de Ta mela figica anual. Tiena valar porcentua],

51 Avance fisico total, s& calcula como la relacién entre la meta fisica scumulada respecio a su meda fisica anuaf

La Tabla N°7 muestra el avance fisico de las Actividades Operativas e inversiones por centros de costos donde

destacan principalmente ef avance porcentual fisico del trimestre,

siguientes férmulas:

—

y &l avance porcentual fisico anuat a través d

elas




Para el caso del Avance porcentual fisico del trimestre (APFT}, muestra el avance fisico solo duranie el tercer
trimestre del afio 2019 en relacion a la meta fisica trimestral esperada para el mismo afio. Se calcula por la relacion
de los promedios de la meta fisica trimestral obtenida, respecto a la meta fisica trimesiral esperada; y muttiplicado
por 100. Lo anterior, se puede también expresar en la siguiente férmula:

| APFT = (Promedio de MFTO / Promedio de MFTE)*100 |

Dende;

APFT es el Avance Porcentual Fisico del Trimestre

Promedio de MFTO es el Promedio de la Meta Fisica Trimestral Obtenida
Promedio de MFTE es el Promedic de la Meta Fisica Trimestral Esperada

Para el caso del Avance Porcentual fisico anual {APFA), muestra ef avance fisico solo durante el tercer trimestre
del afio 2019 en relacion a la Meta Fisica proyectada al afio. Se calcula por la relacion de los promedios de la meta
fisica trimestral obtenida, respecto al Promedio de la Meta Fisica Anual; y multiplicado por 100. Lo anterior, se puede
expresar en la siguiente formula;

APFA = (Promedio de Ia MFTO / Promedio de la MFA)*100 1

Donde:
APFA es el Avance Porcentual Fisico del trimesire
Promedio de la MFA es el Promedio de la Meta Fisica Anual

En base a lo anterior, se detalla a continuacion la evaluacion de implementacién por cada una de las unidades
organicas a nivel de érganos segan lo establecido en ef Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) vigente
desde 2017 y aprobado con Ordenanza Municipal N°017-2014- CDB.

l. De los Organos de Gobierno

Los 6rganos de Gobiemo son los encargados de establecer y disponer la ejecucion de politicas, objetivos y
estrategias de desarrollo socio econdmico del Distrito de Bellavista y de la Gestion Municipal.

1. La oficina de Alcaldia cuenta con una sola actividad operativa, alcanzando asi un avance fisico trimestral del
100% respecto a su meta fisica trimestral programado; y un avance fisico anual mayor al 100% respecto a su meta
fisica anual total, pese a las dificultades presentadas como la escasez en material fogistico. -

La oficina de Alcaldia cuenta solo con la Actividad Operativa “Gestion Administrativa”, teniendo un financiamiento
de 574,242.66 soles en lo que va del afio.

it. De los Organos de Control

2. Gerencia de Control Institucional es conformante del Sistema Nacional de Control, encargado de promover la
corecta y ransparente gestion de los recursos y los bienes de la Municipalidad, cautelando la legatidad y eficiencia
de sus actos y operaciones, asi como el logro de sus resultados, mediante la ejecucion de actividades de control.

Cuenta con una sola actividad operativa, “Gestion Administrativa”, la cual para su correcto desempefio presento
dificultades tales como: la escasez y el deterioro de los mobiliarios de oficina y equipos de computo, pese a ello
obtuvo un avance fisico trimestral mayor al 100% respecto a su meta fisica trimestral programada; y a su vez abtuvo
un avance fisico anual mayor al 100% respecto a su meta fisica anual total.

La Gerencia de Control Institucional cuenta solo con la Actividad Operativa “Gestion Administrativa’, teniendo un
ﬁrﬁi‘anciam_iehm de 250, 247 .24 soles en lo que va del ailo.




il, De los Organos de Direccién

l-a administracion municipal adopta una estructura gerencial sustentandose en principios de programacion, direccion,
ejecucion, supervision, controt concurrente y posterior. Se rige por los principios de legalidad, economia,
fransparencia, simplicidad, eficacia, participacion y seguridad ciudadana.

3, Gerencia Municipal, cuenta con una sola Actividad Operafiva “Gestion Administrativa®, la cual obtuvo un avance
fisico trimestraf det 99% respecto a su meta fisica trimestral programada; y un avance fisico anual del 75% respecto
a st meta anual total. Entre las dificultades presentadas se encuentra la escasez en material logistico.

Tiene un financiamiento de 75,807.53 soles en lo que va del afio en fa actividad operativa “Gestion Administrativa”,
considerande los gastos en personal, bienes y servicios externos,

IV. De los Organos de Asesoria

Son aquellos que se encargan de formular propuestas, preseniar sugerencias, alcanzar informacion técnica
especializada y orientada a los Organos de Gobierno, Alta direccién, de apoyo y de linea en la toma de decisiones.
Entre eflos se encuentran: La Gerencia de Asesoria Juridica y la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto

1. Gerencla de Asesoria Juridica, cuenta con una Actividad Operativa “Asegurar el Desarrollo de la Gestion

-~ Administrativa”, la cual, respecto a su proyeccion anual, en el tercer trimestre obtuvo un avance fisico timestral del
61% respecto a su meta fisica trimestral programada; y un avance fisico anual del 70% respecto a su meta fisica
anual fotal.

Entre los factores que dificultaron ef cumplimiento de fas actividades operativas se debe mencionar la falta de
materiales logisticos y falta de personal.
Tiene un financiamiento de 160,848.28 soles en lo que va del afio considerando gasto de personal y bienes.

2. Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, cuenta con cuatro Actividades Operativas “Actualizar y monitorear
el desarrollo del proceso de planificacion estratégicas y operativas”; “Asesoramiento técnico en Racionalizacion,
modernizacion y Gestion por procesos”, "Programa de Incentivos Municipales” y “Contral y Evaluacion de procesos
presupuestarios 2019", las cuales tuvieron un avance fisico trimestral def 100% respecto a su meta fisica trimestral
programada; y un avance fisico anual del 75% respecto a su meta fisica anual fotal,

Entre los factores que dificultaron el cumplimiento de las actividades operativas se deben mencionar la falta de
equipos de computo para el personal.

— Tiene un financiamiento de 247,949.10 soles en lo que va del afio considerando gasto de personal y bienes.

V. De los Organos de Apovo

Los Organos de apoyo son aqueflos que prestan servicios internos de caracter auxitiar u operativo a todos los demas
organos de la Municipalidad Distrital de Bellavista. Entre elflos se encuentran:

1. La Sub Gerencia de Imagen Institucional y Protocolo
2. Procuraduria Publica
3.. Secretaria General
3.1 Sub Gerencia de Tramite Documentario y Archivo
3.2 Sub Gerencia de Registros Civiles
4. Sub Gerencia de Tecnologia de la Informacién y Comunicacion
5. Gerencia de Administracion Tributaria y Rentas
5.1 Sub Gerencia de Recaudacion .y
5.2 Sub Gerencia de Fiscalizacion Tributaria o
5.3 Sub Gerencia de Orientacion Tributaria
5.4 Sub Gerencia de Ejecutoria Coactiva
6. Gerencia de Programacion, inversiones y Cooperacidn Técnica
7. Gerencia de Administracién y Finanzas
7.1 Sub Gerencia de Personal
7.2 Sub Gerencia de Logistica




7.3 Sub Gerencia de Contabilidad
7.4 Sub Gerencia de Tesoreria
7.5 Sub Gerencia de Confrol Patrimonial

1. Sub Gerencia de Imagen institucional y Protocolo, cuenta con una Actividad Operativa "Gestion Administrativa®
la cual obtiene un avance fisico trimestral mayor al 100% respecto a su meta fisica frimestral programada; y un
avance fisico anual mayor al 100% respecto a su meta fisica anual totat.

Entre los factores que dificultaron el cumplimiento de las actividades operativas se deben mencionar. la carencia de
equipos con quemadora para CD, camara fotogréfica y filmadoras adecuadas y carencia de unidad movil.

Tiene un financiamiento de 421,540.55 soles para este afio considerando gastos en personal, bienes y servicios
externos.

2. Procuraduria Piiblica, cuenta con una sola Actividad Operativa “Gestion Administrativa’, 1a cual, respecto a su
proyeccion anual, en ef tercer frimestre obtuvo un avance fisico del trimestre mayor al 100% respecto a su meta
fisica frimestral programada; y un avance fisico anual del 90% respecto a su meta fisica anual total.

Entre los factores que dificultaron el cumplimienio de las actividades operativas se debe mencionar la falta de
equipos de computo.

Tiene un financiamiento de 145,755.63 soles en lo que va del afio considerando gasto de personal y bienes.

3. Secretaria General, cuenta con una sola Actividad Operativa “Gestion Administrativa”, la cual, respecto a su
proyeccion anual, en el tercer trimestre obtuvo un avance fisico en el trimestre del 84% respecto a su meta fisica
trimestral programada; y un avance fisico anual del 60% respecto a su meta fisica anual total.

Entre los factores que dificultaron el cumplimiento de las actividades operativas se debe mencionar la faita de
personal y equipos de computo.

Tiene un financiamiento de 183,141.89 soles en lo que va del afio considerando gastos en personal, bienes y
servicios externos.

3.1 Sub Gerencia de Tramite Documentario y Archivo, cuenta con una sola Actividad Operativa “Gestion
Administrativa”, Ja cual, respecto a su proyeccion anual, en el tercer frimestre obtuvo un avance fisico del
trimestre del 100% respecto a su meta fisica trimestral programada; y un avance fisico anual mayor al 100%
respecto a su meta fisica anual total.

Entre los factores que dificuliaron el cumplimiento de las actividades operativas se deben mencionar: Falta
de equipos de computo, falta de capacitaciones al personal y la faita de seguridad en el local donde se
encuentra el Archivo Central,

Tiene un financiamiento de 128,442 54 soles en lo que va del afio considerando gastos en personal, bienes
y servicios extemnos.

3.2 Sub Gerencia de Registros Civiles, cuenta con una sola Actividad Operativa “Gestion Administrativa’,
la cual, respecto a su proyeccion anual, en el tercer trimestre obtuvo un avance fisico del trimestre det 87%
s respecto a su meta fisica irimestral programada; y un avance fisico anual del 90% respecto a su meta fisica
-\ anual total.

Entre los factores que dificultaron el cumplimiento de las actividades operativas se deben mencionar: Falta
de equipos de computo y falta de capacitaciones at personal.

Tiene un financiamiento de 608,074.06 soles en lo que va del afo considerando gastos en personal, bienes
y servicios externcs,

4, Sub Gerencia de Tecnologia de la Informacion y Comunicacion, cuenta con cuatro Actividades operativas
"Gestion Administrativa”, "Gestion Soporte Técnico”; "Gestion Redes y Comunicaciones” y “Gestion de Desarrolio
de Sistemas”, las cuales tuvieron un avance fisico trimestral mayor al 100% respecto a su meta fisica trimestral
programada; y un avance fisico anual del 83% respecto a su meta fisica anual total.



Entre los factores que dificultaron el cumplimiento de las actividades operativas se deben mencionar la falta de
equipos de computo para el personal.

Tiene un financiamiento de 206,991.59 soles en lo que va del afio considerando gasto de personal y bienes.

5. Gerencia de Administracién Tributaria y Rentas, cuenta con dos Actividades Operativas “Supervision y
Control" y “Gestion Administrativa’, las cuales tuvieron un avance fisico ftimestral mayor al 100% respecto a sumeta
fisica timestral programada; y un avance fisico anual del 44% respecto a su meta fisica anual fotal.

Entre los factores que dificultaron el cumplimiento de las actividades se debe mencionar principaimente la deficiencia
del Sistema Integral de Gestion Tributaria.

Tiene un financiamiento de 103,876.44 soles en lo que va del afio en las actividades operativas “Supervision y
controf” y “Gestién Administrativa’”, considerando en ambos gastos en personal, bienes y servicios externos.

5.1 Sub Gerencia de Recaudacion, cuenta con dos actividades operativas “Recaudaciones” y “Gestion
Administrativa”, las cuales tuvieron un avance fisico trimestrat mayor al 100% respecto a su meta fisica
trimestral programada; y un avance fisico anual del 21% respecto a su meta fisica anual.

Entre los factores que dificultaron el cumplimiento de fas actividades operativas se debe mencionar
principalmente la deficiencia del Sistema Integral de Gestion Tributaria.

Tiene un financiamiento de 274,970.87 soles en lo que va del afic en las actividades operativas
"Recaudaciones” y para la actividad operativa “Gestion Administrativa®, considerando en ambos gastos en
personal, bienes y servicios externos.

5.2 Sub Gerencia de Fiscalizacién tributaria, cuenta con dos actividades operativas “Fiscalizaciones” y
“Gestion Administrativa”, las cuales tuvieron un avance fisico trimestral mayor al 100% respecto a su meta
fisica trimestral programada; y un avance fisico anual del 85% respecto a su meta fisica anual total.

Entre los factores que dificultaron el cumplimiento de las actividades operativas se debe mencionar la falta
de personal para la fiscalizacion de predios y la falta de equipos de computo.

Tiene un financiamiento de 586,603.76 soles en lo que va del afio en las actividades operativas
“Fiscalizaciones” y para la actividad operativa “Gestion Administrativa”, considerando en ambos gastos en
personal, bienes y servicios extemos.

5.3 Sub Gerencia de Orientacién Tributaria, cuenta con dos actividades operativas “Actualizacion de Base
de datos informético de contribuyente” “Gestion Administrativa®, las cuales tuvieron un avance fisico
trimestral mayor al 100% respecto a su meta fisica trimestral programada; y un avance fisico anual mayor
al 100% respecto a su meta fisica anuat total.

Tiene un financiamiento de 366,626.64 soles en lo que va del afio en las actividades operativas
“Actualizacién de Base de datos informatico de contribuyente” y “Gestién Administrativa®, considerando en
ambos gastos en personal, bienes y servicios externos.

5.4 Sub Gerencia de Ejecutoria Coactiva, cuenta con dos actividades operativas “Medidas cautelares” y
“Gestion Administrativa’, las cuales tuvieron un avance fisico trimestral 86% fespecto a su meta fisica
trimestral programada; y un avance fisico anual def 59% respecto a su meta fisica anual fotal.

Tiene un financiamiento de 513,277.58 soles en lo que va del afio en las actividades operativas “Medidas
Cautelares” y “Gestion Administrativa”, considerando en ambos gastos en personal, bienes y servicios
externos.

6. Gerencia de Programacién, inversiones y Cooperacion técnica, cuenta con dos actividades operativas
"Elaboracion del Programa Multianual de Inversiones de Gobierno local” y “Elaboracion y Gestion de convenios
interinstitucionales”, las cuales tuvieron un avance fisico trimestral def 73% respecto a su meta fisica trimestral
programada; y un avance fisico anual del 63% respecto a su meta fisica anual total.

Entre los factores que dificultaron ef cumplimiento de las actividades operativas se debe mencionar ia fg}i_ié!dé-;‘__j-‘_'l

equipos de computo. LovEg




Tiene un financiamiento de 95,775.56 soles en lo que va del afio en las actividades operativas “Elaboracion del
Programa Multianual de Inversiones del Gobierno Local” y “Elaboracion y Gestion de Convenios interinstitucionales”,
considerando en ambos gastos en personal, bienes y servicios extemnos.

7. Gerencia de Administracién y Finanzas, cuenta con fres aclividades operativas “Administrar los recurscs
municipales”; “Presidir y/o integrar comisiones de trabajo” y “Gestion Administrativa’, las cuales tuvieron un avance
fisico trimestral del 100% respecto a su meta fisica trimestral programada; y un avance fisico anual del 100%
respecto a su meta fisica anual total.

Entre los factores que dificultaron el cumplimiento de las actividades operativas se debe mencionar la falta de
capacitacion dei personal.

Tiene un financiamiento de 3,584,777.65 soles en lo que va del afio en las actividades operativas “"Administrar los
recursos municipales™ “Presidir y/o integrar comisiones de trabajo” y “Gestion Administrativa’, considerando los
gastos en personal, bienes y servicios externos

7.4 Sub Gerencia de Personal, cuenta con dos actividades operativas “Capacitacion al Personal® y
‘Gestién Administrativa®, las cuales tuvieron un avance fisico trimestral del 78% respecto a su meta fisica
trimestral programada; y un avance fisico anuat del 81% respecto a su meta fisica anual.

Tiene un financiamiento de 1,469,784.84 soles en lo que va del afio en las actividades operativas
"Capacitacion al Personal” y “Gestion Administrativa” considerando gastos en personal, bienes y servicios
externos.

7.2 Sub Gerencia de Logistica, cuenta con una scla Actividad Operativa “Gestion Administrativa®, la cual,
respecto a su proyeccion anual, en el segundo trimestre obtiene un avance fisico del trimestre del 87.18%
respecto a su meta fisica trimestral programada; y un avance fisico anual del 90% respecto a su meta fisica
anuai total.

Entre los factores que dificultaron el cumplimiento de las actividades operativas se deben mencionar: Faita
de equipos de cémputo y falta de capacitaciones alt personal.

Tiene un financiamiento de 2,284,373.31 soles en lo que va del afio considerando gastos en personal,
bienes y servicios exiernos.

7.3 Sub Gerencia de Contabilidad, cuenta con tres actividades operativas “Formulacién de la informacion
financiera y avances"; “Gestion Administrativa” y “Fortalecer las capacidades institucionales y operativas de
la Sub Gerencia de Contabilidad”, las cuales tuvieron un avance fisico trimestral mayor al 100% respecto &
su meta fisica trimestral programada; v un avance fisico anual def 95% respecto a su meta fisica anual total,

Entre los factores que dificultaron el cumplimiente de las actividades operativas se debe mencionar la falta
de capacitacion del personal.

Tiene un financiamiento de 192,609.41 soles en lo que va del afio para las actividades operativas
“Formulacion de la informacion financiera y avances”, “Fortalecer las capacidades institucionales y
operativas de la Sub Gerencia de Contabilidad” y "Gestion Administrativa’, considerando los gastos en
personai, bienes y servicios externos,

7.4 Sub Gerencia de Tesoreria, cuenta con cuatro actividades operativas empezando por "Evaluacion y
Consolidacion efectiva del Movimiento financiero de la Municipalidad”; “Conducir la administracion de las
_ ~ finanzas municipales”; “Administrar y gestionar de manera eficiente y efectiva los Recursos Financieros y
-y Control de Valores” y “Fortalecer las capacidades institucionales y operativas de la Sub Gerencia de
v Tesoreria”, las cuales tuvieron un avance fisico timestral mayor al 100% respecto a su meta fisica trimestrat
"7 programada; y un avance fisico anual del 86% respecto a su meta fisica anual total.

Entre los factores que dificultaron el cumplimiente de las actividades operativas se debe mencionar un
Sistema Integrado de Adminisiracién Financiera del Sector Publico (SIAF-SP) demasiado lenfo, esto debido
a equipos de cémputo en bajas condiciones, ocasionando interrupciones para todos los usuarios SIAF-SP
gue se encuentran conectados.

Tiene un financiamiento de 180,598.53 soles en o que va del afio para la actividad operativa “Evaluacion y
Consolidacion efectiva del Movimiento financiero de fa Municipalidad”; “Conducir la Administracion de las



finanzas municipales”, “Administrar y gestionar de manera eficiente y efectiva los Recursos Financieros y
Control de Valores” y “Fortalecer las capacidades institucionales y operativas de la Sub Gerencia de
Tesoreria”, considerando en todos los gastos en personal, bienes y servicios extemos.

7.5 Sub Gerencia de Control Patrimonial, cuenta con cinco actividades operativas empezando por
“Inventario Institucional”; "Actualizacién de fa Base de datos”; “Capacitacion al personal”; “implementacion
de normas de control interno” y “Controf Patrimonial”, las cuales tuvieron un avance fisico trimestral mayor
al 100% respecto a su meta fisica trimestral programada; y un avance fisico anual mayor al 100% respecio
a su meta fisica anual total.

Entre los factores que dificultaron el cumplimiento de las actividades se encuentran: Inconsistencias
enconfradas en la base de datos del SINABIP y la existencia de documentacién vehicular (tarjeta de
propiedad, SOAT, efc).

Tiene un financiamiento de 135,857.34 soles en lo que va det en las actividades operativas “Inventario
Institucional”, *Actualizacién de la Base de datos"; “Capacitacion al personal’; “Implementacién de normas
de control interno” y “Control Patrimonial’, considerando en todos los gastos en personal, bienes y servicios
externos.

V. De los Organos de Linea

o

Los drganos de linea, son aqueltas unidades técnico normativas que formulan y proponen las normas y acciones de
politica de alcance nacional sobre la materia de su competencia y supervisan su cumnplimiento. Ademas de ello
efecutan actividades que permiten dar cumplimiento a las funciones especificas de la Municipalidad Distrital de
Bellavista. Entre ellos se encuentran:

1. Gerencia de Desarrollo Urbano
1.1. Sub Gerencia de Obras privadas
1.2, Sub Gerencia de Obras publicas, Estudios y Proyectos
1.3. Sub Gerencia de Catastro
2. Gerencia de Gestion ambiental y Servicios a fa Ciudad
2.1. Sub Gerencia de Limpieza Publica
2.2. Sub Gerencia de Ornato
2.3, Sub Gerencia de Gestion Ambiental
2.4. Sub Gerencia de Parques y Jardines
3. Gerencia de Servicios Sociales
3.1. Sub Gerencia de Educacién, Cultura y Deporte
—~  3.2. Sub Gerencia de Sanidad
3.3. Sub Gerencia de DEMUNA
3.4, Sub Gerencia de OMAPED y CIAM
3.5. Sub Gerencia de Promocién de la Juventud
4. Gerencia de Seguridad Ciudadana
4.1. Sub Gerencia de Serenazgo
4.2. Sub Gerencia de Gestion del Riesgo de Desastres y Defensa Civil
5. Gerencia de Participacion vecinal
6. Gerencia de Desarrollo Econémico y Licencias
7. Gerencia de Fiscalizacion y Control
7.1, Sub Gerencia de Control y Sanciones
8. Sub Gerencia de Programas Sociales y Vaso de Leche

1. Gerencia de Desarrollo Urbano, cuenta con tres actividades operativas “Formulacion def Catastro {Actualizacion)”;
“Plan Urbano Distrital (Actualizacion)” y “Gestion Administrativa’, Ias cuales tuvieron un avance fisico timestral mayor
al 100% respecto a su meta fisica trimestral esperada; y un avance fisico anual def 73% respecto a st meta fisica
anual total,
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Entre los factores que dificultaron el cumplimiento de las actividades operativas se debe mencionar | falta"de,
materiales logisticos y presupuestales. T T O




Tiene un financiamiento de 403,676.44 soles en lo que va del afio en las actividades operativas "Formulacion del
Catastro (Actualizacion), “Plan Urbano Distrital (Actualizacion)” y “Gestién Administrativa’ considerando en todos
los gastos en personal, bignes y servicios externos,

1.1 Sub Gerencia de Obras Privadas, cuenta con dos actividades operativas “Actualizacion del Plan
Urbano Distrital” y "Gestion Administrativa”, la primera no se llevé a cabo durante el segundo trimestre y la
segunda tiene un avance fisico trimestral del 85% respecto a su meta fisica trimestral programada; y un
avance fisico anual det 49% respecto a su meta fisica anua total.

Enire los factores que dificultaron el cumplimiento de las actividades operativas se debe mencionar el
incumplimiento con Jos requisitos nomativos y procedimientos establecidos por la municipalidad respecto a
la documentacion requerida como las licencias de edificacion o autorizacién para colocacion de antena.

Tiene un financiamiento de 203,746.10 soles en lo que va del afic para la actividad operativa “Gestion
Administrativa®, considerando los gasios en personal, bienes y servicios externos.

1.2 Sub Gerencia de Obras publicas, estudios y proyectos, cuenta con dos actividades operativas
“Gestion Operativa” y “Gestion Administrativa’, las cuales tuvieron un avance fisico trimestral mayor al 100%
respecto a su meta fisica trimestral programada; y un avance fisico anual mayor al 100% respecto a su meta
fisica anual total.

Entre los factores que dificultaron el cumplimiento de Jas actividades operativas se debe mencionar fa falta -

de capacitacién del personal, insuficientes recursos logisticos, no se cuenta con movilidad propia, falta de
una base de datos actualizada, entre ofras.

Tiene un financiamiento de 1,186,237.97 soles en lo que va del afio en las actividades operativas “Gestion
Operativa’ y "Gestion Administrativa”, considerando en ambos gastos en personal, bienes y servicios
externos.

1.3 Sub Gerencia de Catastro, cuenta con dos actividades operativas "Actualizacion del Catastro’, la cual
no se ha venido realizando en lo gue va del tercer trimestre 2019; a diferencia de la actividad operativa
“Tramitacion de expedientes”, la cuales fuvo un avance fisico fimestral mayor al 100% respecto a su meta
fisica trimestral programada; y un avance fisice anual del 3% respecto a su meta fisica anual, el mas bajo
de todos.

Entre los factores que dificultaron ef cumplimiento de las actividades operativas se debe mencionar la falta
de personal.

Tiene un financiamiento de 371,744.01 soles en lo que va del afio para la actividad operativa “Tramitacién
de expedientes” considerando los gastos en personal, bienes y servicios externos.

2. Gerencia de Gestién Ambiental y Servicios a la ciudad, cuenta con cuatro actividades operativas “Gestion de
Expedientes”; “Acciones de Supervision y Monitoreo a las Sub Gerencias®, “Gestion de Fortalecimiento de
Capacidades” y “Plan de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental (PLANEFA)", las cuales tuvieron un avance
fisico trimestral mayor al 100% respecto a su meta fisica trimestral programada; y un avance fisico anual mayor
al 100% respecto a su meta fisica anual total,

Entre los factores que dificultaron ei cumplimiento de las actividades operativas se debe mencionar los insuficientes
recursos logisticos y una inadecuada infraestructura.

Tiene un financiamiento de 53,424.60 soles en lo que va del afio en las actividades operativas “Gestion de
expedientes’, ‘Acciones de Supervision y Monitoreo a las Sub Gerencias”, “Gestion de Fortalecimiento de
capacidades’ y para la actividad operativa “Plan de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental {(PLANEFAY', todas
considerando el gasto en personal, bienes y servicios externos.

_ 2.1 Sub Gerencia de Limpieza Pabiica, cuenta con dos actividades operativas “Manejo de Residuos
. Solidos” y “Gestion Administrativa’, las cuales fuvieron un avance fisico trimestral det 100% respecto a su
meta fisica timestral programada; y un avance fisico anual del 74% respecio a su meta fisica anual.

o Entre fos factores gue dificultaron el cumplimiento de las actividades operativas se debe mencionar la faita
de materiales logisticos y presupuestales.



Tiene un financiamiento de 6,104,229.58 soles en [o que va del afio en las actividades operativas “‘Manejo
de Residuos Selidos” y “Gestion Administrativa” considerando en ambas los gastos en personal, bienes y
servicios externos.

2.2 Sub Gerencia de Ornato, cuenta con una actividad eperativa “Mantenimiento Yy conservacion
permanente def ornato”, la cual tiene un avance fisico timestral del 100% respecto a su meta fisica trimestral
esperada; y un avance fisico anual del 75% respecto a su meta fisica anual.

Entre los factores que dificuttaron el cumplimiento de las actividades operativas se debe mencionar la falta
de materiales logisticos y presupuestales.

Tiene un financiamiento de 1,160,782.98 soles en o Gue va det afo en la actividad operativa “Mantenimienio
y conservacion permanente del ornato” considerando los gastos en personal, bienes y servicios externos.

2.3 Sub Gerencia de Gestién Ambiental, cuenta con diez actividades operativas “Sensibilizar a la
poblacion def distrito sobre el cuidado del medio ambiente”; “Promover el registro de canes y la tenencia
responsable”, “Supervision ambiental. “Evaluacion ambiental”, “Cumplimiento de la Meta 3
“Implementacién de un manejo integrado de residuos sélidos municipales”; “Comision ambientat Municipal
- CAM” v “Fumigacion y Desratizacion en &l Distrito”; “Control de plagas de palomas”; vy “Gestion
Administrativa”, fas cuales tuvieron un avance fisico trimestral mayor del 100% respecto a su meta fisica
trimestral programada; y un avance fisico anual mayor al 100% respecto a su meta fisica anual,

Entre fos factores que dificultaron el cumplimiento de las actividades operativas se debe mencionar [a faita
de equipos de cémputo.

Tiene un financiamiento de 213,698.38 soles en lo que va del afto en las actividades operativas “Sensibilizar
ala poblacion del distrito sobre el cuidado del medio ambiente”; “Promover el registro de canes y latenencia
responsable”; “Supervision Ambiental”: “Evaluacion Ambiental”; “Elaboracién de Normas Ambientales”;
“‘Cumplimiento de la Meta 3: “Implementacion de un manejo integrado de residuos solidos municipales™:
“Control de Plagas de Palomas” ; Y “Gestidn Administrativa”; todas considerando el gastos en personal,
bienes y servicios externos.

24 Sub Gerencia de Parques y Jardines, cuenta con dos actividades operativas “Mantenimiento y
Conservacion del area verde en Bellavists” y “Supervision de campo y control administrativo”, las
cuales tuvieron un avance fisico trimestral del 93% respecto a st meta fisica trimestral programada; y un
avance fisico anual del 68% respecto a su meta fisica anual total.

Entre los factores que dificultaron el cumplimiento de las actividades operativas se debe mencionar la faita
de capacitacion del personal y |a falta de mantenimiento a las unidades méviles,

Tiene un financiamiento de 2 939,072.13 soles en lo que va del afio en las actividades operativas
“Mantenimiento y Conservacion dei area verde en Bellavista” y “Supervision de campo y control
administrativo”, considerando en ambas los gastos en personal, bienes y servicios externos.

3. Gerencia de Servicios Sociales, cuenta con una actividad operativa “Gestién Administrativa”, a cual Tiene un
avance fisico trimestral mayor al 100% respecto a su meta fisica trimestrat programada: y'un avance fisico anual
mayor at 100% respecto a su meta fisica anual total,

Tiene un gasto ejecutado de 85,385.86 soles en o Gue va del afio para la actividad operativa “Gestién Administrativa”,
considerando el gasto en personal, bienes y servicios externos.

3.1 Sub Gerencia de Educacién, Cultura y Deportes, cuenta con cinco actividades operativas "Desarrollo
de campanias de masificacion deportiva”; “Desarrollo de Escuelas Deportes Municipales”; “Programa
Ambientan en ta |.E Pablica y Privada Bello Ambiente en Bellavista"; "Programa Cultural Promoviendo la
Cultura en Bellavista® y "Gestion Administrativa”, las cuales tuvieron un avance fisico trimestral det 100%
respecto a su meta fisica trimestral programada: y un avance fisico anual del 75% respecto a su meta fisica

anual total.
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Tiene un financiamiento de 1,647,463.63 sofes en lo que va del afio en las actividades operativas “Desarrollo
de campafias de masificacién deportiva”; "Desarrollo de Escuelas Deportes Municipales”; "Programa
Ambientan en la L.E Publica y Privada Bello Ambiente en Bellavista™, "Programa Cultural Promoviendo la
Cultura en Bellavista® y "Gestion Administrativa" considerando en todos los gastos en personal, bienes y
servicios externos.

3.2 Sub Gerencia de Sanidad, cuenta con cuatro actividades operativas “Vigilancia Sanitaria’; “Salud
infegral preventiva promocional’; "Atenciones médicas psicologicas y nutricionales” y "Expedicion de
Ordenanzas y expedir documentos médicos legales’, las cuales tuvieron un avance fisico trimestral mayor
al 100% respecto a su meta fisica trimestral programada; y un avance fisico anual mayor ai 100% respecto
a st meta fisica anual total.

Entre los factores que dificultaron el cumplimiento de las actividades operafivas se debe mencionar la falta
de capacitacion del personal.

Tiene un financiamiento de 784,152.56 soles en lo que va del afio en las actividades operativas “Vigilancia
Sanitaria” “Salud integral preventiva promocional”; "Alenciones médicas psicolbgicas y nufricionales” y
"Expedicién de Ordenanzas y expedir documentos médicos legales" considerando en todos los gastos en
personal, bienes y servicios externos.

3.3 Sub Gerencia de DEMUNA, cuenta con dos actividades operafivas “Defensa Municipal ai nifio y al
adolescente - DEMUNA" y “Gestion Administrativa”, las cuales tuvieron un avance fisico trimestral mayor &l

100% respecto a su meta fisica trimestral programada; y un avance fisico anual del 61% respecto a su meta

fisica anuat total.

Entre los factores que dificultaron ei cumplimiento de las actividades operativas se debe mencionar dos
tareas dentro de la actividad operativa que ya no se viene realizando este afio,

Tiene un financiamiento de 385,198.59 soles en lo que va del afio en las aclividades operativas “‘Defensa
Municipai ai nifio y al adolescente - DEMUNA"y “Gestion Administrativa” considerando en fodos los gastos
en personal, bienes y sefvicios extemnas.

3.4 Sub Gerencia de OMAPED y CIAM, cuenta con dos actividades operativas "Personas adultas mayores
reciben servicios para prevenir condiciones de riesgo” y “Gestion Administrativa’, las cuales tuvieron un
avance fisico trimestral del 100% respecio a su meta fisica trimestral programada; y un avance fisico anual
del 74% respecto a su meta fisica anual total.

Entre los factores que dificultaron el cumplimiento de las actividades operativas se debe mencionar la falta
de materiales logisticos.

Tiene un financiamiento de 344,952.52 soles en lo que va del afic en tas actividades operativas “Personas __

adultas mayores reciben servicios para prevenir condiciones de riesgo” y “Gestion Adminisirafiva®
considerando en ambas los gastos en personal, bienes y servicios externos.

3.5 Sub Gerencia de Promocion de la Juventud, cuenta con cuatro actividades operativas “Programas y
Actividades® y "Gestion Administrativa’, las cuales tuvieron un avance fisico trimestral mayor al 100%
respecto a su meta fisica trimestral programada; y un avance fisico anual 93% respecto a su meta fisica
anual total.

/ - Enire los factores que dificuitaron &l cumplimiento de las actividades operativas se debe mencionar la falta
* de capacitacion del personal.

Tiene un financiamiento de 350,801.92 soles en lo que va del afio en las actividades operativas “Programas
y Actividades” y "Gestion Administrativa’ considerando en ambas Ios gastos en personal, bienes y servicios
externos.

4. Gerencia de Seguridad Giudadana, cuenta con dos Actividades operativas "Comunidad recibe acciones de
prevencion en el marco de seguridad ciudadana" y "Gestion Administrativa”, las cuales tuvieron un avance fisico
trimestral mayor al 100% respecto a su meta fisica timestral programada; y un avance fisico anual mayor al 100%
respecto a su meta fisica anual total.



Entre los factores que dificultaron el cumplimiento de las actividades operativas se debe mencionar la falta de
capacitacién del personal,

Tiene un financiamiento de 1,881,941.76 soles en lo que va del afio en las actividades operativas “Comunidad recibe
acciones de prevencion en el marco de seguridad ciudadana” y "Gestion Administrativa” considerando en ambas
los gastos en personal, bienes y servicios externos.

4.1 Sub Gerencia de Serenazgo, cuenta con dos Actividades operativas "Patruilaje Municipal por Sector"
y “Gestion Administrativa", las cuales tuvieron un avance fisico trimestral mayor al 100% respecto a su meta
fisica trimestral programada; y un avance fisico anual mayor al 100% respecto a su meta fisica anual total.

Entre fos factores que dificultaron el cumplimiento de las actividades operativas se debe mencionar la falta
de capacitacion del personal y material logistico,

Tiene un financiamiento de 4,130,377.94 soles en fo que va del afio en las actividades operativas “Patrullaje
Municipal por Sector" y "Gestién Administrativa® considerando en ambas los gastos en personal, bienes y
servicios externos.

4.2 Sub Gerencia de Gestién de Riesgos de Desastres y Defensa Civil, cuenta con cinco Actividades
operativas "Administracion y almacenamiento de kits para fa asistencia frente a emergencias y Desastres";
"Desarroflo de los Centros y Espacios de Monitoreo de emergencias y desastres"; "Inspeccion de
edificaciones para la seguridad y control interno - ITSE ™ "La Poblacién con practicas seguras en caso de
evacuacion zona segura-8ISMO" y "Gestion Administrativa” , tas cuales tuvieron un avance fisico trimestral
del 100% respecto a su meta fisica trimestral programada; y un avance fisico anual mayor al 100% respecto
& su meta fisica anual fotal.

Entre los factores que dificuitaron el cumplimiento de las actividades operativas se debe mencionar |a falta
de capacitacion del personal y material logistico.

Tiene un financiamiento de 482,848.50 soles en lo que va del afio en las actividades operativas
“Administracion y almacenamiento de kits para la asistencia frente a emergencias y Desastres” "Desarrollo
de los Centros vy Espacios de Monitores de emergencias y desastres”; "Inspeccion de edificaciones parala
seguridad y control interno - ITSE " "La Poblacién con précticas seguras en caso de evacuacion zona
segura-SISMO" y "Gestion Administrativa” considerando en todas los gastos en personal, bienes y servicios
externos.

3. Gerencia de Participacién Vecinal, cuenta con dos Actividades operativas "Espacios y mecanismos de

Participacion Ciudadana” y "Gestién Administrativa”, las cuales tuvieron un avance fisico trimestral del 100%

respecto a su meta fisica trimestral programada; y un avance fisico anual mayor al 100% respecto a su meta fisica
anual.

Entre los factores que dificultaron el cumplimiento de las actividades operativas se debe mencionar la falta de
capacitacion del personal y material logistico.

Tiene un financiamiento de 532,009.91 soles en lo que va del afio en las actividades operativas “Espacios y
mecanismos de Participacion Ciudadana” y "Gestion Administrativa” considerando en ambas los gastos en personal,
bienes y servicios externos.

6. Gerencia de Desarrollo Econémico y Licencias, cuenta con tres actividades operativas “Charlas de
capacitacion”; "Agentes econémicos organizados’ y “Gestion Adminisirativa®, las cuales tuvieron un avance fisico
trimestral mayor al 100% respecto a su meta fisica timestrat programada; y un avance fisico anual det 81% respecto
a su meta fisica anual total.

Entre los factores que dificuitaron el cumplimiento de las actividades operativas se debe mencionar la falta de
capacitacion del personal y falta de equipos de computo.

Tiene un financiamiento de 419,303.70 soles en lo que va del afio en fas actividades operativas “Charlas de

capacitacion”; "Agentes econdmicos organizados® y “Gestion Administrativa” considerando fos gastos en personal-

bienes y servicios externos.

7. Gerencia de Fiscalizacién y Control, cuenta con dos Actividades operativas "Supervisar y monitorear fas . Lo
acciones de fiscalizacion y control' y "Gestion Administrativa, las cuales tuvieron un avance fisico trimestral del 80% =



respecto a su meta fisica trimestral programada; y un avance fisico anual mayor af 100% respecto a su meta fisica
anual total.

Entre los factores que dificultaron el cumplimiento de las actividades operativas se debe mencionar la falta de una
unidad movil operativa.
Tiene un financiamiento de 237,259.57 soles en lo que va del afio en las actividades operativas “Supervisar y

monitorear las acciones de fiscalizacion y control” y "Gestién Administrativa” considerando en ambas los gastos en
personal, bienes y servicios externos.

7.1 Sub Gerencia de Control y Sanciones, cuenia con dos Actividades operativas "Operativos de Control
y Sancidén” y “Gestion Administrativa’, las cuales tuvieron un avance fisico frimestral del 100% respecto a
su meta fisica trimestral programada; y un avance fisico anual de! 75% respecto a su meta fisica anual total,

Entre los factores que dificultaron e cumplimiento de las actividades operativas se debe mencionar la falta
de una unidad movil operativa.

Tiene un financiamiento de 553,607.09 soles en lo que va del afio en las actividades operafivas “Operativos
de Conirol y Sancion” y "Gestion Administrativa” considerando en ambas los gastos en personal, bienes y
servicios externos.

8. Sub Gerencia de Programas Sociales y Vaso de Leche, cuenta con dos Aclividades operativas "Programa
Social del Vaso de Leche" y "Gestion Adminisirativa”, las cuales tuvieron un avance fisico trimestral mayor al 100%
respecto a su meta fisica trimestral programada; y un avance fisico anual del 98% respecto a su meta fisica anual.

Entre los factores que dificultaron el cumplimiento de las actividades operativas se debe mencionar la faita de
capacitacion al personal.

Tiene un financiamiento de 556,313.15 soles en lo que va del afo en las actividades operativas “Programa Social
del Vaso de Leche” y "Gestion Administrativa” considerandoc en ambas los gastos en personal, bienes y servicios
externos.

Conclusiones de la evaluacién de cumplimiento por Centros de costos:

Tabla N°8: RESUMEN DE AVANCE FiSICO DEL TRIMESTRE Y ANUAL POR CENTROS DE COSTOS

24 Mayor a 100

10 100% 100%

9 Del 99% al 75% 15 ~ Del 99% al 75%
3 Del 74% al 50% 12 Del 74% al 50%
0 Del 49% al 25% 2 Del 49% al 25%
0 Del 24% al 0% 2 Del 24% al 0%




Tabla N°9; RESUMEN DE AVANCE FiSICO TRIMESTRAL POR PORCENTAJE DE DEVENGADO EJECUTADO

8¢ e
42,75 16,154,919.84 24 Mayor a 100
32.61 12,324,554.83 10 100%
21.90 8,274,450.30 9 Del 99% al 75%
2.74 1,036,476.90 3 Del 74% al 50%
0.00 0 0 Del 49% al 25%
0.00 g 0 Del 24% al 0%

Fugnte: Elaboracion propia

De la tabla n°9, se obtiene graficamente:

Grafico N°2: Avance porcentual del devengado ejecutado respecto al avance fisico del trimestre

= Mayera 100

B 100% .

2 Del 99% al 75% -

i Del 74% al 50%
- mDel 49%al 25%
13 Del 24%al 0%

Fugnie: Elaboracion propia

Respecto a la tabla n°8, del avance fisico del trimestre ef nimero de centros de costos con un avance promedio
mayor af 100% fueron 24, con un avance del 100% fueron 10; con un avance del 99% al 75% fueron 9 ¥ con un

_avance del 74% al 50% fueron 3. Por tanto, el comportamiento del avance fisico timestral respecto al nimero de
sentros de costos tiene tendencia creciente.

Mientras que, del avance fisico anual al tercer trimestre el nGimero de centros de costos se con intervalo de avance
mayor al 100% fueron 15, representando el 32.6% del total de centros de costos: no hubo centro de costo con avance
anual al 100% y solo 2 centros de costos tuvieron un rango de avance entre el 24% al 0%. Por tanto, el

comportamiento del avance fisico anual respecto al nimero de centros de costos tiene un comportamiento variable
con tendencia creciente.

Respecto a la tabla n°9, muestra la refacion entre los intervalos de avance fisico trimestral respecto af porcentaje del
devengado ejecutado, se puede resaltar que el avance fisico trimestral mayor al 100%, tiene el mayor porcentaje de

devengado ejecutado, con un 43%. Por otro lado, el avance fisico trimestral del 74% al 50% tan solo cuenta con &l
3% del devengado ejecutado.




3.5 EVALUACION DE CUMPLIMIENTO POR RANGOS DE AVANCE
Tabla N°10: Avance fisico de las actividades operativas e inversiones por rango de avance

Sin ejecucion 15 7 14
<25 43 9 3
25-50% 25 36 i
50-75% 11 26 6
75-<100% 4 5 11
100% 1 3 34
Mavyor de 100% 11 24 44
Total 110 110 113

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01

1/ Cada rango contiene el nimero de actividades/inversiones que presentan un
porcentaje de avance fisico de acuerdo al enunciado de la fila. El avance fisico
trimestral es igual al valor fisico obtenido (registrado en el seguimiento) sobre la
meta fisica trimestral reprogramada.

De la tabla N°10, se puede ver graficamente:

Grafico N°3: Rango de avance trimestral por nimero de actividades operativas

Fuente: Elaboracion propia

Del grafico n°3, en el rango de avance mayor al 100% se concentran la mayor parte de los centros de costos (44 en
total), mientras que en &l rango de avance del 25% af 50% solo se encuentra un centro de costo.

De los andlisis anteriores a continuacion se muestra a manera de resumen una tabla, donde se puede apreciar los
rangos de avance y su relacion con el nimero de centros de costos y actividades operativas.




Tabla N°11: Avance fisico de las Actividades Operativas e inversiones y centros de costos por rango de
avance — POl Modificad

Sin ejecucion 0 14

<25 0 3
25-50% 0 1
50-75% 3 &8
75-<100% =] 11
100% 10 34
Mayor de 100% 24 44

Total 46 113

Fuente: Informacién del aplicativo GEPLAN V.01

1/ Cada rango contiene el nimero de actividades/inversiones que
presentan un poreentaje de avance fisico de acuerdo a! enunciado
de la fila. B avance fisico es igual al valor fisico abtenido (registrade
en &l seguimiento) sobre ia meta fisica reprogramada.

Los Rangos de avance trimestral por el niimero fotal de actividades operativas e inversiones y el nlimero total de
-~ los centros de costos muestran el porcentaje de avance fisico ejecutado ¥ registrado durante el seguimiento del
tercer trimestre. Se dividen en:

Rango de avance: Sin Ejecucion

Por el lado del nimero de centros de costos, ningtin centro de costo dejo sin ejecucion la ejecucion de metas fisicas
al tercer trimestre.

Por ef lado del nimero de AO e inversiones, fueron 14 AQ las que para el tercer trimestre no se ejecutaron. Las
razones se deben a que en algunos casos se han aplazado al siguiente trimestre.

Rango de avance: Menor al 25%

Por ¢l lado del nimero de centros de costos, no hubo registro de ninglin centro de costo con una ejecucion menor al
25%

For el lado del niimero de AQ e inversiones, fueron 03 AQ las que al tercer trimestre tuvieron una ejecucion menor al
25%.

Rango de avance. Def 25% al 50%

Por el lado def nimero de centros de costos, no hubo registro de ningan centro de costo con una ejecucion del 25%
al 50%.
Por el lado del nimero de AO e inversiones, fue solo una AO la que al tercer trimestre tuvieron una ejecucién del 25%

al 50%.
Rango de avance: Del 50% al 75%

Por el lado del nimero de centros de costos, fueron 03 centros de costos que al tercer trimestre tuvieron una gjecucion
del 50% al 75%.
Por el lado del numero de AO e inversiones, fueron 06 AQ las que af tercer trimestre tuvieron una gjecucion del 50%

al 75%.

Rango de avance: Del 75% hasta menos del 100%

Por el lado del niimero de centros de costos, fueron 09 centros de costos que al tercer trimestre tuvieron una ejecucion
de 75% hasta menos de! 100%.
Por el lado del nimero de AO e inversiones, fueron 11 AO las que al tercer trimestre tuvieron una ejecucién del 75%

hasta menos del 100%. e

ey
Ca




Rango de avance: 100%

Por el lado de! nimero de centros de costos, fueron 24 centros de costos que al tercer trimestre tuvieron una ejecucion

del 100%.
Por el lado del namero de AQ e inversiones, fueron 34 AD las que al tercer trimestre tuvieron una ejecucion del 100%.

Rango de avance: Mayor al 100%

Por ef lado del niimero de centros de costos, fueron 10 centros de costos que al fercer trimestre tuvieron una ejecucion
mayor al 100%.
Por el lade del nimero de AO e inversiones, fueron 44 AQ las que al tercer trimestre tuvieron una egjecucion mayor al

100%.

Conclusiones de Ia evaluacién de cumplimiento por Rangos de avance:

Respecto al rango de avance en relacion a los centros de costos, este muesira una tendencia proporcional y creciente
en su avance de ejecucion de metas fisicas.

Por otro lado, respecto al rango de avance en relacion a las actividades operativas e inversiones tuvo una tendencia
creciente mas no proporcional, resaltande el hecho que 14 AQ que no se han ejecutaron,

4, EVALUACION DE LOS FACTORES QUE DIFICULTAN EL CUMPLIMIENTO DE METAS FISICAS

Un andlisis adicional en el avance del cumplimiento de las metas fisicas esta dirigido al analisis respecto a la
causalidad que dificulta el logro de Tas metas fisicas proyectadas o programadas de algunos centros de costos. De
los cuales, a continuacion, se muestran los seis principales problernas planteados por los centros de costos:

1. Falta de material logistico

Falta de mantenimiento a equipos de computo
Falta de personal

Falta de acondicionamiento

Falta de capacitacion de personal

Falta de implementacion de softwares adecuados

D ;W

De lo anterior, se presenta la siguiente tabla:

Tabta N°12: Principales problemas segtn ef niimero de centros de costos que lo presentan

logistico

Falia de mantenimiento
a equipos de computo
Falta de personal 20.69

o 31.63
5]

Falta de 4 13.79
4
2

acondicionamiento

Falta de capacitacion 13.79
Falta de softwares 6.90
adecuados

Total 29 100.00

Fuente; Elaboracion propia



Gréfico N°4: NGmero de centros de
costos que presentan dificultades

Ne centros de costos que presentan
dificultades

B Falta de material logfstico

& Falta de mantenimiento a
aquipos de computo:

< Falta de persanal

- Falta de acondicionamiento

&2 Falta de capatitacidn

i Falta de softwares adecuados

Fuente: Elaboracién propia

Del arafico anterior se puede observar que:

De un total de 25 centros que presentaron dificultades en el desarrollo de sus AQ, uno de los mayores problemas
presentados fue la Falta de implementacion y mantenimiento adecuado de los equipos de computo alcanzando un
porcentaje del 31% aproximadamente. Seguidamente, fa falta de personal con un porcentaje del 20%. Con un
porcentaje del 14% se tuvieron la faita de acondicionamiento adecuado: La falta de capacitacion; y la falta de
material logistico con un porcentaje del 14%. Finalmente, con un 7% se tuvo la falta de softwares adecuados.

5. MEDIDAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

Ante las dificultades presentadas por aquelios centros de costos que no han pedido cumplir a cabalidad las metas
fisicas propuestas, se presentan a continuacion las medidas adoptadas para atenuar dichas dificultades:

1. Para el caso de la "Falta de implementacion y mantenimiento adecuado de los equipos de computo”, se
recomienda a la Gerencia de administracion y finanzas priorizar fa adquisicion e implementacion de los equipos
de computo necesarios; y a fa Sub Gerencia de Tecnologia de la Informacion su mantenimiento adecuado.

2. Para el caso de “La faita de capacitacion del personal”, se recomienda que la Sub Gerencia de Personal elabore
un programa de capacitacion incluyendo cursos en Administracién y Gestion Publica; y aquellos comprometidos
mediante convenios con entidades publicas gubemamentales, como lo son el Ministerio de Economia y Finanzas
- MEF, el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN, la Autoridad nacional de! Servicio Civil, entre
otras,

3. Para el caso de “la falta de materiales logisticos (Utiles de oficina, impresoras, fotocopiadoras, etc.)", se
recomienda a la Gerencia de Administracion y Finanzas que en coordinacién con la Sub Gerencia de logistica
una adecuada distribucion de los materiales logisticos a cada uno de los centros de costos priorizando los. ..
materiales logisticos a aquellas oficinas que realmente tengan agotado su stock, A & N

F A

4. Para el caso de “La falta de personal’, se recomienda a la Sub Gerencia de Personal que redistribuya de adugérqu iR
a su formacion y experiencia laboral. Asimismo, contar con servidores que laboren con horarios que cumplary..
con los horarios de la jornada laboral.




5. Para el caso de “La falta de acondicionamiento adecuado’, se recomienda a la Gerencia de Administracion y
Finanzas y la Gerencia de Desarrollo Urbano hagan las verificaciones correspondientes en aquellas oficinas
que realmente carezcan de ambientes adecuados, y de ser el caso poder realizar el mantenimiento necesario
en las mismas segUn la gravedad de la situacion encontrada.

6. MEDIDAS PARA LA MEJORA CONTINUA

Respecto a los timestres posteriores se planiean medidas de mejora continua por parte de los centros de costos,
de las cuales se recatan principalmente las siguientes:

1. Se recomienda realizar un mantenimiento periodico a fas unidades moviles, motos, bicicletas, pues es necesario
para su correcto funcionamiento, a su vez facilita el cumplimiento de las actividedes operativas

2. Se recomienda que las Sub Gerencia de Personal considere la realizacion de capacitaciones periddicas al
personal en coordinacion con ofras instituciones del estado., a traves de la implementacion progresiva de un
Plan de Capacitaciones,

3. Se recomienda a la Gerencia de Administracion y Finanzas priorice la implementacién de equipos de computo
en buen estado. Asi como a la Sub Gerencia de Tecnologia de la informacién el cosrecto y constante
mantenimiento de los mismos.

4. Se recomienda a a Gerencia de Desarrollo urbano realice una verificacion periodica a la infraestructura de cada
una de las oficinas de fa municipalidad, priorizandolas segun la gravedad del estado de las mismas.




7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1 CONCLUSIONES:

1. A nivel de cumplimiento por Objetivo Estratégica institucional, los OE1.04 y .08, con nivel de prioridad
de orden 6 y 2 respectivamente, tierien el mayor porcentaje de avance promedio anual (mayor al 100%)
superando asi el avance promedio del resto de objetivos; seguido del OE1.07 con avance promedio anual del
92.02% y un nivel de prioridad de orden 3. Finalmente, el OEL01, con nivel de prioridad de orden 4, cuenta
con un porcentaje de avance promedio anual del 76% para este tercer trimestre.

Por ofro fado, el OEL0S, con una prioridad de orden 09, tiene del fotal de OF! el promedio de avance anual
mas bajo, sienda este del 4.15% para este tercer trimestre.

2. A nivel de cumplimiento por funciones programaticas, Las actividades operativas en su mayoria se
concentran en la funcién programéatica 03-Planeamiento, gestion y reserva de contingencia, representando
el 46% del total de centros de costo. Respecto al mayor avance promedio anual por funcidn programatica
seglin las AQ, este se alcanz6 en las funciones 05-Orden piblico y seguridad; 10-Agropecuaria y 23-
Proteccion social con un porcentaje promedio mayor al 100%.

Respecto al menor avance promedio anual por funcién programatica segun fas AQ, este se obtuvo en la
funcion 19-Vivienda y desarrollo urbano con un porcentaje promedio anual de 23.31%.

3. Anivel de los lineamientos con las Politicas Generales de Gobierno (PGG), La mayoria de centros de
costos estan alineados al gje.00 no priorizado. Ello nos da entender que la mayoria de actividades
operativas e inversiones no se encuentran alineadas a las politicas generales de gobierno al 2021 en su
mayoria.

4. Anivel de centros de costos respecto al avance fisico trimestral, el nmero de centros de costos con un
avance promedio mayor al 100% fueron 24, con un avance del 100% fueron 10: con un avance del 99% al
75% fueron 9 y con un avance del 74% al 50% fueron 3. Por tanto, el comportamiento del avance fisico
trimestral respecto al nimero de centros de costos tiene tendencia creciente.

A nivel de centros de costos respecto al avance fisico anual, el niimero de centros de costos se con
intervalo de avance mayor al 100% fueron 15, representando el 32.6% del total de centros de gostos; no
hubo centro de costo con avance anual al 100% y solo 2 centros de costos tuvieron un rango de avance
entre el 24% al 0%. Por tanto, el comportamiento del avance fisico anual respecto al nimero de centros de
costos tiene un comportamiento variable con tendencia creciente.

5. A nivel def rango de avance por Actividad Operativa, Respecio al rangc de avance en relacion a los
centros de costos, este muestra una tendencia proporcional y creciente en su avance de ejecucion de metas
fisicas.

Par otro fado, respecto al rango de avance en relacion a las actividades operativas e inversiones tuvo una
tendencia creciente mas no proporcional, resaltando el hecho que 14 AO que no se han ejecutaron.

6. De un total de 25 centros de costos que presentaron dificultades en el desarrolio de sus AQ, uno de los
mayores problemas presentados fue la Falta de implementacién y mantenimiento adecuado de los
equipos de computo alcanzando un porcentaje del 31% aproximadamente. Seguidamente, la falta de
persenal con un porcentaje del 20%. Con un porcentaje del 14% se tuvieron la falta de acondicionamiento -
adecuado; La falta de capacitacion; y fa falta de material fogistico con un porcentaje del 14%. Finalmente,
con un 7% se tuvo la falta de softwares adecuados. S

Oe lo anterior se desprende que solo dos centros de costos tuvieron un avance anual menor al 25%, ello
debide a los principales problemas presentados en el parrafo antetior. Ante ello a continuacién se detallan
algunas recomendaciones.



7.2 RECOMENDACIONES

1. Para superar la ‘Falta de implementacién y mantenimiento de los equipos de computo”, se recomienda a la
Gerencia de administracién y finanzas priorizar la adquisicion e implementacion de los equipos de computo
necesarios; y a la Sub Gerencia de Tecnologia de |a Informacion su mantenimiento adecuado.

2. Para superar “La falta de capacitacion del personal’, se recomienda que la Sub Gerencia de Personal
elabore un programa de capacitacion incluyendo cursos en Administracion y Gestion Publica; y aguellos
que estan comprometidos mediante convenios con entidades publicas gubernamentates, como lo son el
Ministerio de Economia y Finanzas - MEF, el Centro Nacional de Planeamienio Estratégico - CEPLAN, la
autoridad nacional del Servicio Civil, entre ofras.

3. Para superar “ja falta de materiales logisticos (Ufites de oficina, impresoras, fotocopiadoras, efc.)’, se
recomienda a la Sub Gerencia de logistica una adecuada distribucion de los materiales logisticos a cada
uno de los centros de costos priorizando los materiales logisticos a los que realmente tengan agotado su
stock.

4. Para superar “La falta de personal”, se recomienda a la Sub Gerencia de Personal que redistribuya de
acuerdo a su formacién y experiencia laboral. Asimismo, contar con servidores que laboren con horarios
que cumplan con los horarios de la jornada laboral,

5. Para superar “La inadecuada infraestructura’, se recomienda a la Gerencia de Administracién y Finanzas;
y la Gerencia de Desarrollo Urbano hagan las verificaciones en aquellas oficinas que realmente carezcan
de ambientes adecuados, de ser el caso, realizar el mantenimiento necesario segin la gravedad de la
situacion encontrada.
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