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RESOLUCION DE ALCALDIA N°592-2019-MDB

Bellavista, 02 de octubre de 2019
EL ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE BELLAVISTA

VISTO: £l Informe N° 109-2019-MDB-GPP de fecha 30 de setiembre de 2019, emitido
por la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto y el Memorandum N°231-2019-
MDB/GAJ de fecha 02 de octubre de 2019 de la Gerencia de Asesoria Juridica, v;

CONSIDERANDQ:

Que, ef articulo 194° de la Constitucion Politica del Perti, modificado por la Ley N°
28607 y Ley N°® 30305, sefiala gue las Municipalidades tienen autonomia politica,
econdmica y administrativa en los asuntos de su competencia; fa misma que radica en
la facultad de ejercer actos de gobierno, administratives y de administracion,
concordante con el articulo Il del Titulo Preliminar de la Ley N° 27972 - L.ey Organica
de Municipalidades;

Que, mediante Resolucion de Alcaldia N° 800-2018-MDB de fecha 13 de diciembre de
2018, se aprobéd el Plan Operativo Institucional (POI) de la Municipalidad Distrital de
Bellavista, correspondiente al periodo 2019, que es un instrumento de gestion
municipal que contiene la programacion de actividades de las unidades organicas de
nuestra Corporacion Edil, a ser ejecutadas en el periodo anual y orientadas a alcanzar
los objetivos, lineamientos de politica y actividades estratégicas del Plan Estratégico
Institucional (PEI);

Que, el Decreto Supremo N° 004-2013-PCM aprobé la Politica Nacional de
Modernizacion de a Gestion Publica, siendo el principal instrumento orientador de la
modernizacidn de la gestion plblica en el Perd, que establece la visién, los principios y
lineamientos para una actuacién coherente y eficaz del sector publico, al servicio de
los ciudadanos y el desarrollo del pais; refiriéndose al Planeamiento Estratégico como
pilar de la gestion piblica orientada a resultados, encargandose al Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico - CEPLAN ejercer su rectorla a través de la emisién de
normas tecnicas que regulen el Sistema de Planeamiento Estratégico;

Que, la Resolucion Ministerial N° 125-2013-PCM aprobd el Plan de Implementacién de
la Politica Nacional de Modernizacidn de la Gestién Plblica 2013-2016, que es de
aplicacion a las Entidades de la Administracién Pablica, sefialadas en e} articulo 2° del
Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, las cuales deberan adecuar sus Planes y su
Presupuesto al cumplimiento de los objetivos, lineamientos, acciones, indicadores,
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metas y plazos establecidos en la Politica Nacional de Moderizacion de la Gestidn
Piblica y en su Plan de Impiementacidon, bajo un enfogue de gestion orientada a
resultados al servicio del ciudadano,;

Que, la Resolucion de la Presidencia del Consejo Directivo N° 033-2017-
CEPLAN/PCD aprob¢ la Guia para el Planeamiento Institucional en el marco del Ciclo
de Planeamiento Estratégice para la Mejora Continua; asimismo, la Resolucidn de la
Presidencia del Consejo Directivo N° 00053-2018-CEPLAN/PCD aprobé Ia
modificacion de la Guia para el Planeamiento Institucional, siendo gue el numeral 7.2
de dicha Guia establece que a partir de la evaluacidon de implementacion se
elaboraran informes con periodicidad trimestral;

Que, mediante Informe N° 231-2019-MDB/GAJ de fecha 02 de octubre de 2019, la
Gerencia de Asesoria Juridica opind que resulta factible la evaluacion del segundo
trimestre del Plan Qperativo Institucional (POI) de la Municipalidad Distrital de
Bellavista, correspondiente al periodo 2019, a través de la emision de la resolucion de
alcaldia correspondiente;

Estando a lo expuesto y de conformidad con el articulo 20° numeral 6 de fa Ley N°
27972 - Ley Organica de Municipalidades;

RESUELVE:

Articulo Primero.- APROBAR la evaluacion del segundo trimestre del Plan Operativo
Institucional (POI) de la Municipalidad Distrital de Bellavista, correspondiente al
periodo 2019, conforme al anexo adjunto que forma parte integrante de la presente
Rasolucion.

Articulo Sequndo.- ENCARGAR a la Gerencia Municipal y Gerencia de Planeamiento
y Presupuesto el cumplimiento de lo dispuesto en la presente Resolucion, debiendo
realizar las acciones pertinentes respecto de ja modificacion aprobada.

Articulo Tercero.- ENCARGAR a la Sub Gerencia de Tecnologia de la informacién y
Comunicaciones la publicacidon de la presente Resolucién y el Informe de evaluacion
de implementacion del POI correspondiente al afio fiscal 2019 — Segundo trimestre en
el Portal Institucional www.munibellavista.gob.pe.
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Bellavista, agosto del 2019
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1. RESUMEN EJECUTIVO

El presente informe de Evaluacion de Implementacion del Plan Operative Institucional {POI) afio 2019 del
Segundo Trimestre de fa Municipalidad Distrital de Bellavista se ha elaborado segin los lineamientos
establecidos en la "Guia para el Planeamiento Institucional” modificada con ta Resolucién de Presidencia de
Consejo Directivo N°00053-2018-CEPLAN/PCD, del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico de la PCM.

El Plan Operativo Institucional 2018 es un instrumento de gestion institucional de corto plazo (01 Afo), en el
cual se precisa las acciones del Gobierno Municipal a través de un conjunto de actividades y proyectos al
cual se le asignan los recursos presupuesiarios necesarios para su ejecucion, establecidos de manera
programatica y aprobados en Presupuesto Institucional de Apertura de! periodo (P1A) 2019.

El POI 2019 fue modificado en el mes abril la cual fue aprobada mediante Resolucion de Alcaldia N°296-
2019-MDB, accion modificatoria que ha permitido reajustar e implementar nuevas Actividades Cperativas e
inversionas seglin las acciones estratégicas del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2018-2022, las mismas
que han redireccionar la asignacion de los recursos presupuestarios asignados en ef Presupuesto Inicial de
Apertura {PIA) 2019 v sus modificaciones.

El Informe de ia evaluacion de ta implementacion del Plan Operativo Institucional 2018, contiene la
evaluacion principalmente del cumplimiento de las metas fisicas en cada irimestre segln lo programado de
manera anual en POl 2019 y su modificatoria; la misma que estan enmarca a la evaluacidn del cumplimiento
de los nueve (09) objetivos estratégicos instifucionales y sus correspondientes actividades estratégicas
institucionales contenidas en el Plan Estratégico Institucional al 2022,

Asimismo, confiene {a evaluacion del cumplimiento de la actividades operativas e inversiones por funcion
programatica; 1a evaluacion de dichas actividades operativas e inversiones por e lineamiento a las politicas
generales del gobierno nacional al 2021, la evaluacion a las actividades operativas realizadas por cada uno
de fos 46 centros de costos estructurados en fa Municipalidad; v, finalmente la evaluacion del cumplimiento
de la actividades operativas e inversiones por rangos de avance al segundo trimesire del 2019.

Finalmente se precisa que el procesc de evaluacion de la implementacion det PO} 2019, ha permitido
identificar los principales problemas que dificultaron el cumplimiento de las metas fisicas en sus actividades
operativas e inversiones y como accion correctiva de corto plazo, se han planteado recomendaciones para
que algunos centros de costos los implementen para el tercer trimestre, asi como las medidas de mejora que
se tomaran para los trimestres posteriores.




2. MODIFICACIONES
2.1 DESCRIPCION GENERAL DE LAS MODIFICACIONES

El Plan Operativo Institucional - POI de la Municipalidad Distrital de Bellavista para el afio fiscal 2019 fue elaborado
y aprobado con Resolucion de Alcaldia N°800-2018-MDB de fecha 13 de diciembre de 2018, en el marco de sus
politicas de gobierno de la gestion que concluyo su mandato el 31/12/2018

Con el objetivo de mejorar el planeamiento de los procesos y su alineamiento priorizado de sus actividades
operativas, de acuerdo con lo establecido en la “Guia para el Planeamiento Institucional” en el numeral 6.3, literal
“a", en el primer trimestre del 2019, se efectuaron modificaciones al POI consistentes en cambios en sus metas
fisicas, tareas y actividades operativas e inversiones que estuvieron programadas.

Dicha modificacion POI 2019 fue aprobada con Resolucion de Alcaldia N°296-2019-MDB, de fecha 30 de abril del
2019, la misma que estuvo consistente con el PIA 2019.

2.1.1 MODIFICACIONES EN EL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL SEGUN UNIDAD ORGANICA

En forma resumida en el cuadro siguiente, se presenta las modificaciones realizadas en cada unidad organica de la
Municipalidad Distrital de Bellavista:

SE MODIFICARON

TR DR OomTTes Al‘:!‘fr?d‘:d-s Ti':l:’ enniﬁ:llrﬂns MAN?FENEN
Operativas fiziceas
Alcaldia x
[Organc de Control Internc >
Serencia Municipal b3
Sub Gerencia de Imagen Institucional y Protocolo *
‘.::-ub Gerencia de T ecnologia de la Informacion y &
E.f)_l nunmMicaciIones
iGerencia de Asesoria Juridica =
iGerencia de Planeamiento y FPresupuesto x
[Gerencia de Programacion, Inversiones y ”
[Cooperacion Tecnica
Procuraduria Publica Municipal -3
iGerencia de Desarrollo Economico y Licencia = Ty
Secretaria General
Sub Gerencia de Tramite Documentario y Asrchivo
Sub Gerencia de Registros Civiles x
Gerencia de Administracion y Finanzas x
Sub Gerencia de Personal b
Sub Gerencia de Logistica x
Sub Gerencia de Contabilidad » > 4
Sub Gerencia de Tesorena b4 * x

wl s
x

Sub Gerencia de Control Patnmonial

IGerencia de Participacion Vecinal

¢
IGerencia de Desarrolic Urbano * »
Sub Gerencia de Obras Pnvadas * x x
Sub Gerencia de Obras Publicas, Estudios y Provectos > x P
Sub Gerencia de Catastro -4 x >
iGerencia de Gestion Amblental vy Servicios a ia x = *
Ciudad
Sub Gerencia de Geston Ambuental .3 x *
Sub Gerencia de Limpieza Publica *
Sub Gerencia de Ornato >
Sub Gerencia de Parques y Jardines x b x
Gerencia de Administracion Tributaria y Rentas x
Sub Gerencia de Recaudacion x
Sub Gerencia de Fiscalizacion Tributaria x
ISub Gerencia de Onentacion Tributaria
ISub Gerencia de Ejecutona Coactiva b
iIGerencia de Servicios Sociales ® »*x |
Sub Gerencia de Educacion Cultura v Deportes x
Sub Gerencia de Samdad x b »
 Sub Gerencia de OMAPED,. Proyeccion Social y CLARM o
DEMUNA, x
Sub Gerencia de Promocion de la Juventud x = o I
IGerencia de Seguridad Ciudadana x
Sub Gerenocia de Gesthon del Riesgo de Dosastires v »* -
Defensa Civil
Sub Gerencia de Serenazgo
[Gerencia de Fiscalizacion yv Control x
Sub Gerencia de Control v Sanciones *
Sub Gerencia de Programas Sociales y Vaso de Leche 4

En forma cuantitativa las modificaciones arriba sefialadas por unidades organicas, estan clasificandolas de Ia
siguiente manera:

e Modificacion de actividades operativas en 13 centros de costos.



e Aumento o disminucion de tareas de actividades operativas en 25 centros de costos.
o Variacion en las metas fisicas propuestas inicialmente en 20 centros de costos.
o  Sin modificacion las actividades operativas en 12 centros de costos.

2.1.2 MODIFICACIONES DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL SEGUN ACTIVIDADES OPERATIVAS.

El Plan Operativo Institucional - POl de la Municipalidad Distrital de Bellavista para el afio 2019 aprobado y que
guarda consistencia con el PIA 2019, contiene 99 actividades operativas y 6 inversiones, haciendo de esta forma un
total de 105 el nimero de actividades operativas e inversiones; a su vez, estas AO se encuentran financiadas con
una meta financiera anual de 42' 376,130 soles, como se muestra en la tabla N°1.

Tabla N°1 Numero de Actividades Operativas (AO) e Inversiones y monto total (s/.) del POI Aprobado,
Consistente con el PIA y Modificado.

Conceptos 1.POl Aprobado | 2. POl consistente con PIA |
Monto total de las metas financieras | S/ 42376130 | S/ 42376130
Numero de Inversiones - | 6 6
Numero de Actividades Operativas - AO 99 99
ﬁumero dé Aé_;ﬁv;rﬁiones— | - |— . 105— i R 105 i

Las modificaciones del Plan Operativo Institucional Modificado 2019, durante el segundo trimestre se iniciaron con
el crecimiento de su meta financiera de soles, y nivel de actividades operativas e Inversiones
tuvieron un reajuste en su estructura llegando a determinar un total de '°, cuya composicion se detalla a
continuacion y estan esquematizadas en el cuadro siguiente:

e Cantidad de 66 AO + Inversion con meta fisica anual que No fueron modificadas al cierre del 2do trimestre.

e Cantidad de 11 AO + Inversion con meta fisica anual que fueron modificadas al cierre del 2do trimestre.

e Cantidad de 42 AO + Inversion con meta fisica anual que fueron incorporadas al cierre del 2do trimestre.

o Cantidad de 46 AO + Inversion con meta fisica anual que fueron dadas de baja al cierre del 2do trimestre
mediante el mecanismo de mantenerlas en cero y en algunos casos re programadas con sus valores, para
posteriormente ser reemplazadas por otras.

~ 3POIModificado
Conceptos g PR > [ , =
i 43 _ 1 | Tnm_estre Il T_n_r_nestre il thmastre v _T_rlmestre
Monto total de las metas financieras - S/ 45'368,050 - -
Numero de Inversiones - 10 -
Numero AO - 109 -
Numero AQO +Inversion (a+b+c) - 119 -
AO+Inversiones con Meta Fisica al cierre Anual No i 66
Modificada (a)
AOQ + Inversion con Meta Fisica Anual Modificada (b) . 11
AO+ Inversién Incorporadas (c) - 42 -
AO+ Inversion Anuladas (d) - 46




3. EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE METAS FISICAS
Tabla N°2 Avance anual de Actividades O

Institucional ~ POl Modificado.

Objetive Estratégico
Institucional

Accion Estrat
Instituci

AELD1.01 PROGRAMAS DE
APOYO SOCIAL CON
CALIDAD PARA LA
POBLACION VULNERABLE
DEL DISTRITO DE
BELLAVISTA

perativas e Inversiones por Objetivo y Accion Estratégica

OEl. 01: PROMOVER EL
DESARROLLO HUMANO
Y HABITOS
SALUDABLES EN EL
DISTRITO DE
BELLAVISTA

AEL01.02 PROGRAMA DE
ACTIVIDADES DEPORTIVAS
MUNICIPALES DE FACIL
ACCESO PARA LA
POBLACION DEL DISTRITO

AEL 01.03 ESCUELAS
MULTIDISCIPLINARIAS
PARA JOVENES Y NIROS
DEL DISTRITO

31%

OEL. 02: PROMOVER LA
CULTURA DE
PREVENCION EN SALUD
pUBLICA

AEl 02.01 PROGRAMAS DE
CONTROL DE CALIDAD
FOCALIZADOS A LOS
ESTABLECIMIENTOS DE
ATENCION PUBLICA EN
SALUD A LA POBLACION

AEL02.02 PROGRAMAS
ORIENTADOS DE SALUD
PREVENTIVO-
PROMOCIONAL A FAVOR
DE LA POBLACION DEL
DISTRITO

T4%

OEL03: FORTALECER LA
GESTION
INSTITUCIONAL

AE| 03.01 SISTEMA DE
GESTION INSTITUCIONAL
CON ENFOQUE DE
PROCESOS

IMPLEME NTADO DE LA
MUNICIPALIDAD

AEI. 03.02 RECAUDACION
TRIBUTARIA OPORTUNA EN
BENEFICIO DE LA
MUNICIPALIDAD DE
BELLAVISTA

42%

AEL03.03 PROCESOS Y
PROCEDIMIENTO
ADMINISTRATIVOS
SIMPLIFICADOS EN LA
MUNICIFALIDAD DE
BELLAVISTA

AEL03.04 CAPACIDADES
FORTALECIDAS DEL
PERSONAL DE LA
MUNICIPALIDAD DE
BELLAVISTA

AE|03.05 ESPACIOS Y
MECANISMOS DE
PARTICIPACION
CIUDADANA
FORTALECIDOS EN
MUNICIPALIDAD DE
BELLAVISTA

34%

AELD3.06 GESTION DE LAS
INVERSIONES PUBLICAS
QUE GARANTICE LA
MEJORA DE LOS
SERVICIOS PUBLICOS QUE
GARANTICE LA MEJORA DE
LOS SERVICIOS PUBLICOS
DE MANERA EFICIENTE EN
BENEFICIO DE LA
POBLACION

27%

AEL03.07 GESTION
ADMINISTRATIVA
OPORTUNA EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE BELLAVISTA

OFEL.04: PROMOVER EL
DESARROLLO URBANO
TERRITORIAL

AEl 04.01 CATASTRO
ACTUALIZADO EN LA
JURISDICCION DEL
DISTRITO DE BELLAVISTA

ORDENADO Y
SOSTENIELE

AELO4.02 PLAN DE
DESARROLLO URBANO
IMPLEMENTADO DEL

DISTRITC DE BELLAVISTA

0.83 %
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OEIL05: REDUCIR LOS
INDICES DE
INSEGURIDAD
ClIUDADANA EM EL
DISTRITO DE
BELLAVISTA

AEI 0501 PROGRAMA DE
RECUPE RACIKON DE
ESPACIOS PUBLICOS
SEGUN MAPA DEL
DELITO EN BELLAVISTA
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AELOS5.02 ASISTENCIA
TECMICA EN SEGURIDAD
CILUDADAMNA DE MANERA
OPORTUNMA EM EL
DISTRITO DE

BELLAVISTA

AEID5.03 SISTEMA DE
SEGURIDAD CIUDA DANA
A TRAVES DE
EQUIFAMIENTD DE

NUE VA TECNOLOGIA EN
BENEFICIO DE LA
POBLACION

AELDS.04 PATRULLAJE
POR SECTOR EN EL

DISTRITD DE
|BELLAVISTA

AEI 0505 PROGRAMAS
DE VIOLEMNCIA FAMILIAR
DE MANERA OPORTUNA
EN BENEFICIO DEL

IS TRITO DE
|BELLAVISTA

OEL06: MEJORAR LA
COMPETITIVIDAD DE
LOS AGENTES
ECONOMICOS EM EL
DISTRITO

13.41 %

AEIDS.01 ASISTENCIA
TECNICA A LOS
EMPRENDEDORES DE
FORMA OPORTUNA EN
EL DISTRITO DE
BELLAVISTA

33%

AEI0B.02 ACCIONES DE
CONTROL Y
FISCALIZACION DE
ACTIVIDADES
ECONOMICAS
OPORTUNAS EM EL

OIS TRITC DE
BELLAVISTA

AEI06.03 AGENTES
ECONOMICOS
ORGANIZADOS QUE
AGREGUEN VALOR EN
BENEFICIC DE LOS
PRODUCTORES,
|COMERCIANTES EN EL
DISTRITO DE
BELLAVISTA

OELOT: PROMOVER LA
GESTION AMBIENTAL EN
EL DISTRITO DE
BELLAVISTA

AE] 07 01 ASISTENGIA
TECNIGA OPORTUNA E
GESTION AMBIENTAL A
LOS CILIDADANOS EN EL
DISTRITO DE
|BELLAVIS TA

25%

AELOT.02 PROGRAMA DE
CAPACITACION
OPORTUNA EN
EDUCACION ¥
CIUDADANIA AMBIENTAL
A LOS VECINOS DEL
DISTRITO DE
BELLAVISTA

10%

AELO7.03
MANTE NIMIENTD Y
CONSE RVACION
PERMANENTE DEL
ORNATO ¥ AREAS
VERDES DE USO
PUBLICO EN EL DISTRITO
DE BELLAVISTA

24%

[AE1G7.04 ACCIONES DE
FISCALIZACION ¥
CONTROL DE LA
COMNTAMINACION
AMBIENTAL DE MANERA
OPORTUNA EN EL
DISTRITO DE
BELLAVISTA

AEI07.05 SEGREGACION
EN LA FUENTE ¥
RECOLECCION
SELECTIVA DE
RESIDUOS SOUDOS
PARA EL DISTRITO DE
BELLAVISTA

249,

OEI.08: REDUCIR LA
VULNERABILIDAD DE
RIESGOS DE
DESASTRES EM EL
DISTRITO

AEILOB.01
SENSIBILIZACION DE LA
cuL DE
PREVENCION DE
RIESGOS Y DESASTRES
EN LA POBLACION DEL
DISTRITO DE
BELLAVISTA

25%

AEIOB.02 INSPECCION
EN ZONAS DE RIESGOS
IDENTIFICADAS DE
MAME RA FOCALIZADA
EN EL DISTRITO DE
BELLAVISTA

AEI.DS.03 PLAN DE
CONTINGENCIA EN
CESTION INTERNA DE
RIESGOS DE
DESASTRES
IMPLEMENTADO EN EL

AE|. 0B.04 ASISTENCIA
TECNICA EN
RESPUESTA INMEDIATA
ANTE LA OCURREMNCIA
DE UN DESASTRE DE
MAMNERA INTEGRAL A LA
POBLACIKON DEL

DIS TRITO DE
BELLAVISTA

CEL.08: INCREMENTAR
LA OFERTA TURISTICA
CON ENFOQUE
CULTURAL EM EL
DISTRITO DE
BELLAVISTA

AEL0S.01 ZONAS
MONUME NTALES Y
|PAISAJS TICAS
RECUPERADAS EN EL
DIS TRITO DE
BELLAVISTA

AEL0S.02 PROCRAMA DE
ACTWIDADES
CULTURALES
MUNICIPALES DE FACIL
ACCESO EN BENEFICIO
DE LA POBLACION DEL
DISTRITO DE
BELLAVISTA

Fuente: Informacion del aplicative CEPLAN V.01




3.1 EVALUACION DE CUMPLIMIENTO POR PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El Plan Estratégico Institucicnal - PEI es un instrumento de gestion con una vigencia de tres afios desde su
elaboracion para gobiermnos locales, en el cual se definen los objetivos y acciones estratégicas institucionales que
permiten cumplir la mision definida en el Plan de Desarrollo Concertado - PDC,

Para el logro det Objetivo Estratéqgico institucional - OELO1: Promover ef desarrolio humano y habitos
saludables en el distrito de Bellavista se cuenta con tres Acciones Estratégicas Institucionales - AE, las cuales
son:

1. AELD1.01 Programas de Apoyo Social con calidad para la poblacion vulnerable del Distrito, la cual
con tres actividades operativas institucionales obtuvo un avance para este afio del 23% respecio a su
programacion anual.

2. AEL01.02 Programas de Apoyo Social con calidad para la poblacién vuinerable del Distrito, la cual
con una actividad cperativa institucional obtuvo un avance para este afio del 43% respecto a su
programacion anual.

3. AELD1.03 Escuelas Multidisciplinarias para jovenes y nifos en el Distrite, |a cual con tres actividades
operativas Institucionales obtuvo un avance para este afio def 31% respecto a su programacion anual.

Para ¢l logro del Objetivo Estratégico Insfitucional - OEL02: Promover la cultura de prevencion en la salud
pablica se cuenta con dos Acciones Estratégicas institucionales - AEL, las cuates son:

1. AEL02.01 Programas de Control de calidad focalizado a los establecimientos de atencion publica en
salud a la poblacién, la cual con una actividad operativa obtuvo un avance para este afio del 65%
respecto a su programacion anual.

2. AE1.02.02 Programas orientados de salud preventivo-promocional a favor de ta poblacién del distrito,
la cual con fres actividades operativas obtuvo un avance del 74% para este afio respecto a su
programacion anual.

Para el logro del Obietivo Estratégico Institucional - OFL03: Promover el desarrolio humano y habitos
saludables en el distrito de Bellavista se cuenta con siete Acciones Estratégicas Institucicnales - AEl, que son:

1. AEL03.01 Sistema de gestién institucional con enfoque de procesos implementado en la
municipafidad, no hubo ejecucion para este afio 2019.

2. AEL03.02 Recaudacion tributaria oportuna en beneficio de la municipalidad de Beltavista, la cual con
cinco actividades operativas institucionales obtuvieron un avance para este afio del 42% respecto a su
programacion anual.

3. AELO3.03 Procesos y procedimientos administrativos simplificados en la municipalidad de
Bellavista, no hubo ejecucion para este afio 2019.

4. AEL03.04 Capacidades fortalecidas del personal de la municipalidad de Bellavista, la cual con dos
actividades operativas no abtuvo avance alguno respecto a su programacion anual.

5. AEL03.05 Espacios y mecanismos de participacion ciudadana fortalecidoes en la municipalidad de

Bellavista, la cual con una actividad operativa institucional obtuvo un avance para este afic del 34%
respecto a su programacion anual.

6. AEL03.08 Gestion de inversiones piblicas que garantice la mejora de los servicios plblicos de
manera eficiente en beneficio de la poblacion, |a cual con dos actividades operativas institucionales
obtuvieron un avance para este afio del 27% respecto a su programacion anual. -




7. AEL03.07 Gestién administrativa oportuna en la municipalidad de Belfavista, la cual con sesenta y dos
actividades operativas institucionales obtuvieron un avance del 48% para este afio respecto a su
programacion anual,

Para el logro del Objetivg Estratégice Institucional - OELD4: Promover el desarrolio urbano territorial ordenado
y sostenible en el distrito se cuenta con dos Acciones Estratégicas Institucionales - AEI, las cuales son:

1. AEL04.01 Catastro actualizado en la jurisdiccién del Distrite de Bellavista, la cual con dos actividades
operativas institucionales obluvieron un avance anual del 33% respecto a de su programacion anual.

2. AEL04.02 Plan de Desarrclio Urbano implementado del Distrito de Bellavista, la cual con dos
actividades operativas institucionales obiuvieron un avance para este afio del 0.83% respecto a de su
programacion anual,

Para ef logro del Objetivo Estratégico Institucional - OEL05: Reducir los indices de inseguridad ciudadana en el
distrito de Bellavista se cuenta con cinco Acclones Estratégicas Institucionales- AEI, las cuales son:

1. AEL05.01 Programa de recuperacion de espacios pablicos segiin mapa del delito en Bellavista, no
hubo ejecucion para este afio 2019,

2. AEL05.02 Asistencia técnica en Seguridad Ciudadana de manera oporiuna en el distrito de Bellavista,
fa cual con una actividad operativa institucional obtuvo un avance del 20% para esie afo respecto a de su
programacion anual.

3. AEL05.03 Seguridad ciudadana a fravés de equipamiento de nueva tacnologia en beneficio de la
pobiacién, no hubo ejecucion para este afio 2018.

4. AEL05.04 Patrulfaje por sector en el distrito de Bellavista, la cual con una actividad operativa
institucional obtuvo un avance del 13.41% para este afio respecto a de su programacion anual.

5. AELE5.05 Programa de violencia familiar de manera oportuna en beneficio del distrite de Bellavista,
no hubo sjecucion para este afic 2019.

Para el logre del Obistive Estratégico Institucional - OELOS: Mejorar la competitividad de los agentes
economicos en et distrito se cuenta con tres Acciones Fsiratégicas Institucionales - AFI. fas cuales son:

1. AEL06.01 Asistencia técnica a los emprendedores de forma oportuna en ef distrito de Bellavista, la
cual con una actividad operativa institucional obtuvo un avance para este afio del 33% respecto a de su
programacion anual,

2. AEL06.02 Acciones de control y fiscalizacion de actividades econémicas oportunas en el distrito de
Bellavista, la cual con dos actividades operativas institucionales obtuvieron un avance para este afio del 28%
respecto a de su programacion anual,

3. AEL06.03 Agentes econdmicos organizados que agreguen valor en beneficio de los productores,
comerciantes en el distrito de Bellavista, la cual con una actividad operativa institucional abtuvo un
avance para este afo del 25% respecto a de su programacién anual.

Para el logro del Objetive Estratégico Institucional - OELO7: Promover la gestion ambiental en el distrito de
Bellavista se cuenta con cinco Acciones Estratégicas Institucionales - AEI, las cuales son:

1. AEL07.01 Asistencia técnica oportuna en Gestion ambiental a los ciudadanos en el distrito de
Bellavista, no hubo ejecucion para este afic 2019.




2. AEIL07.02 Programa de educacion y ciudadanfa ambiental a fos vecinos del distrito, la cual con dos
actividades operativas institucionales obtuvieron un avance para este afio del 10% respecto a de su
programacion anual,

3. AEL07.03 Mantenimiento y conservacion permanente de 4reas verdes de uso plblico en el Distrito
de Bellavista, la cual con dos actividades operativas institucionales obtuvieron un avance del 24% para
este afio respecto a de su programacion anual.

4, AEL07.04 Acciones de fiscalizacién y Control de la Contaminacion Ambiental de manera oportuna en
el distrito de Bellavista, fa cual con siste actividades operativas obtuvieron un avance para este afo
mayor al 100% respecto a de su programacién anual.

5. AEL07.05 Segregacion en la fuente y recoleccion selectiva de residuos sélidos para el distrito de
Bellavista, la cual con dos actividades operativas institucionales obtuvo un avance para este afio del 24%
respecto a de su programacion anual.

Para el logro del Objetivo Estratégico Insfitucional - OEL08: Reducir Ia vulnerabilidad de riesgos de desastres
en el Distrito se cuenta con cuatro Acciones Estratégicas Institucionales - AF), las cuales son:

1. AELOB.01 Sensibilizacién de la cultura de prevencién de riesgos y desastres en la poblacién del
distrito de Bellavista, |a cual con una actividad operativa institucional obtuvo un avance para este afic del
25% respecio a de su programacion anual.

2. AEL08.02 Inspeccién en zonas de riesgos identificadas de manera focafizada en ol Distrito de
Bellavista, la cual con una actividad operativa institucionat obtuvieron un avance para este afo del 25%
respecto a de su programacion anual.

3. AEL08.03 Plan de Contingencia en gestién interna de riesgos de desastres implementado en el
Distrito de Beilavista, no hubo ejecucion para este afio 2019.

4. AEL08.04 Asistencia técnica en respuesta inmediata ante la ocurrencia de un desastre de manera
infegral a Ia poblacion del Distrito de Bellavista, la cual con una actividad ocperativa no obtuvo avance
alguno respecto a su programacion anual.

Para el logro del Objefivo Estratégico Institucional - OEL0S: Incrementar la oferta turistica con enfoque cultural
en el distrito de Bellavista se cuenta con dos Acciones Estratégicas Institucionales - AEl, las cuales son:

1. AEL09.01 Zonas monumentales y paisajisticas recuperadas en el Distrito de Beilavista, no hubo
gjecucion para este afio 2019,

2. AEL08.02 Programa de actividades culturales municipales de facil acceso en beneficio de la
poblacién del Distrito de Bellavista, la cual con una actividad operativa institucional obtuvo un avance
para este afio del 28% respecic a de su programacién anual.

Conclusiones de la evaluacion de cumplimiento por PEI:

° Las Acciones Estratégicas sin ejecucion durante el segundo trimestre fueron 10, las cuales representan el
30.3% del total de Acciones estratégicas Institucionales.

o Las Acciones Estratégicas que tuvieron una ejecucion menor al 25% durante el segundo frimestre fueron 7,
tas cuales representan el 21.2% del total de Acciones estratégicas Institucionales,

e Las Acciones Estratégicas con una ejecucion del 25% al 50% durante el segundo trip@Esira:
cuales representan et 39.4% del total de Acciones estratégicas Institucionales.




e Las Acciones Estrategicas con una ejecucion mayor del 50% al 75% durante el segundo frimestre fueron 2,
las cuales representan el 6.1% del total de Acciones estratégicas Institucionales.

e Las Acciones Estratégicas con una ejecucion mayor al 100% durante el segundo trimestre fue solo una, la
cual representa el 3.0% del total de Acciones estratégicas Institucionales.

3.2 EVALUACION DE CUMPLIMIENTO POR FUNCIONES PROGRAMATICAS
Tabla N°3 - Avance anual de actividades operativas e inversiones por funcion - POl Modificado

Codigo Funcién N°AQ/ Sin Avance anual de AO e inversiones 1/
Funcién b Inversiones  Ejecucion <26% 25-50% 50-75% 75-<100% 100%
5 Planeamiento, Gestion y
B |Resewva de contingencia “ Mayor al 100%
Orden ptblico y
05 sequidad 7 Mayor al 100%
08 Comercio 3 Mayor al 100%
10 Agropecuaria 4 Mayor al 100%
17 Ambiente 18 Mayor al 100%
Vivienda y Desarollo "
19 Urbano 8 50%
21 Cultura y Deporte 5 42%
| 23 Proteccion Social 11 57%
Total 110

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.

1/Avance fisico de las AO/inversiones, al cieme del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de
las AQ, ponderados por sus respectivas metas financieras.

El avance anual de las Actividades operativas e inversiones segiin sus funciones programaticas correspondientes,
a continuacion, se detallan

a) Funciones Programéticas con un avance anual mayor al 100%:

Las funciones que cuentan con porcentaje de avance fisico mayor al 100% son Planeamiento, gestion y
reserva de contingencia; Orden publico y seguridad; Comercio; Agropecuaria; y Ambiente; y cuenta
con un nimero total de actividades operativas de 54, 7, 3, 4 y 18 en ese orden respectivamente.

b)  Eunciones Programaticas con un avance anual entre del 50% hasta el 100%:
La funcion Proteccion Social cuenta con un numero total de 11 actividades operativas e inversiones
teniendo un avance del 57%

c) Funciones Programéticas con un avance menor al 50%:

La funcion Vivienda y Desarrollo Urbano cuenta con un numero total de 7 actividades operativas e
inversiones teniendo un avance del 50%.

La funcion Cultura y Deporte cuenta con un numero total de 5 actividades operativas e inversiones
teniendo un avance del 42%.

De lo anterior se concluye que:

El mayor avance en las metas fisicas con un porcentaje mayor al 100% lo tuvieron principalmente las funciones
programaticas: 17- Ambiente seguidas de: 03- Planeamiento, Gestion y Reserva de Contingencia; 05-Orden Publico
y Seguridad; 10-Agropecuaria; y finalmente la 08-Comercio en ese orden respectivamente.




3.3 EVALUACION DE CUMPLIMIENTO POR LINEAMIENTO CON LAS POLITICAS
GENERALES DE GOBIERNO AL 2021

Tabla N°4 - Avance anual de Actividades Operativas e inversiones segin alineamiento a
la Politica General de Gobierno - POI Modificado

NAfiny Avance anual de AQ e inversiones 1/

Lineamiento Si Mayor de

. n “thi LAY B3~
ersiones : <25% 260%  50-T6%  75<100%  100.00%
gjecucion 100%

Mayor de
100%

EE00 No priorizado LIN.C0.00 o priorizado 106

Combatir fa comupcion y las actividades ilicitas en
. LIN.01.01
Integridad y lucha contra todas sus formas,
fa comupcion Asequrar [a transparencia en todas las entidades
LIN.01.02
Qubemamentales
Construir consensos politicos y sociales para ¢l
desarollo en democracia.
Fortalecer las capacidades del Estado para atender
efectivamente las necesidades ciudadanas,
considerando sus condiciones de uinerabilidad
diversidad cultural
Recuperar 3 estabilidad fiscal en las finanzas
plblicas.
Potenciar la imersion plbiica y privada
descentralizada y sestenibie.
Acelerar el proceso de reconstruccion con cambios,
con énfasis en preencion.
Fomentar |2 competitiidad basada en las
potencialidades de desarmollo econdmico de cada
tenitonio, facilitando su articulacion al mercado
nacional ¢ intemacional, aseguranda el
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales
y de! patrimonio cutural
Reducir la pobreza y pobreza extrema tanto a nivel
ural como wbano,
Fomertar la generacién de empleo formal y de calidad,
con énfasis en los jovenes.

EEO

LIN.02.01

Fortalecimiento
EEQ | insfitucional parala
gobemabilidad LIN.02.02

LIN03.01

LING3.02

LIN.G3.03

Crecimiento econbmico
EJE03 | equitstivo, compeitio y

sostenible. LIN.03.04 1 5%

LIN.03.05

LIN.03.08

Reducir la anemia infantil en nifios y nifias de 62 35
meses, con enfoque en la prevencion,
Brindar sendcio de salud de calidad, oportunos, con
capacidad resolutiva y con enfoque temitorial
Mejorar los niveles de logros de aprendizaje de los
Desamollo social y | LINO4.G3 | estudiantes con énfasis en los grupos con mayores
EE04 bienestar de la brechas.
poblacitn. Aumertar la cobertura sstenible de senicios de agua
LIN.04.04 :
y saneamiento
Mejorar la sequridad ciudadana, con énfasis en la Mayoral
delincuencia comtn y organizada, 100%

Promover [ igualdad y no discriminacion entre
hombres y mujeres frente a todo tipo de vidlencia.

LIN.04.01

LIN.04.02

LIN.04.05

LIN.04.06

LNGB.01 Instifucionalizar a articulacion termtorial de las
Descentralizacin o polfticas nacionales.

EEG |  ekelieparael Promover, desde los distintos ambtos teritorales del
desarcll. LN05.02 | pais, alianzas estratégicas para su desanclo
sostenible.

Epg | Pendeedevncdar |\ oo Pendiene de vincuar con 2 PGG

con la PGG
TOTAL M

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01
1/ Avance fisico de fas AQ/mersionas, al ciere del timestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las AQ 3l ciene del timestre, respectoal promedio a !




(PGG), tos mismos que deberan ser alineados o asociados con cada una de las aclividades operativas del POI, a
traves de los lineamientos (LIN.). Estos cinco ejes son:

EJE 01: integridad y lucha contra ta corrupcion.

EJE 02: Fortalecimiento institucional para la gobernabilidad.

EJE 03: Desarrollo social y bienestar de la poblacion.

EJE 04: Descentralizacion efectiva para e desarrolio.

EJE 06: Crecimiento economico equitativo, compeatitivo y sostenible.

Y los gjes:

EJE 00: No Priorizados.
EJE 99: Pendiente de vincular con la PGG

Donde los Ejes 00 y 99 son de uso alterativo cuando no se logra alinear o asociar alguno de los cince ejes
anteriores con algunas de las actividades operativas institucionales.

Respecto al Pian Operativo Institucional - POl 2019 de la Municipalidad Distrital de Beltavista el avance anual del
alineamiento de las actividades operativas e inversiones con {as Politicas Generales de Gobiemo — PGG fuercn
los siguientes:

EJESY LINEAMIENTOS ASOCIADOS A LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS CON UN AVANCE MAYOR AL 100%:

EJE 00 No Priorizados - LIN 00.00 (*No Priorizados”)

Las actividades operativas insfitucionales e inversiones que se incluyen en este gje fueron 106 en total.

EJE 04- LIN 04.05 ("Mejorar la sequridad ciudadana, con énfasis en la delincuencia comdn y
organizada’

Las actividades operativas institucionales & inversiones que se incluyen en este eje fueron un fotal de 4.

EJES Y LINEAMIENTCS ASOCIADOS A LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS CON UN AVANCE MENOR AL 100%:

EJE 03- LIN 03.04 ("Fomentar ia competitividad basada en las potencialidades de desarrollo econdmico de cada
territorio, facilitando su articulacion al mercado nacional e internacional, asegurando ef aprovechamiento
sostenible de fos recursos naturales y del patrimonio cuffural’)

La actividad operativa institucional e inversion que se incluyen en este gje fue una, con un avance anual del 25%.
De o anterior se concluye:

La mayoria de centros de costos tienen como eje, el eje 00 no priorizado, esto nos da entender que la mayoria de
actividades operativas e inversiones no se han alineado a los ejes, y por tanto tampoco at lineamiento de la
Politica General de Gobiemo.




3.4 EVALUACION DE CUMPLIMIENTO POR CENTROS DE COSTOS
Tabla N°5 - Avance fisico de Actividades Operativas e inversiones por centro de costo — POI Modificado

: . Meta i 5
N.° total Prom. Meta Prom. Mete Avance fisico Prom. Meta Avance

Centro de Costo Ejecutora AOfinver i _F's'ca cha del trimestre Fisica Anual Fisico Anual
: {sl.) 1/ Trimestral  Trimestral : &
siones (%) 2/ 3/ (%) 4/

Esperada  Obtenida

01.01: Alcaldia 1 368,903.32 198 198 100 765 25.88
01.02: Organo de Control Interno 1 173,071.95 1 3 Mayor a 100 4 75.00
01.03: Sub Gerencia de Imagen Institucional 1 331,992.54 321 469 Mayor a 100 1,274 36.81
02.01: Gerencia Municipal 1 331,992.54 ar2 372 100 1,473 25.25
02.02: Secretaria General 1 331,992.54 1,233 1,060 85.97 4 526 23.42
02.02.02: Sub Gerencia de Tramite Documentario 1 331992 54 3,554 5,495 Mayor a 100 14,721 37.33
02.02.03: Sub Gerencia de Registro Civil 1 409,488.45 518 678 Mayor a 100 1,874 36.18
02.03: Sub Gerencia de Tecnologia de la

informacion y Comunicaciones 4 331,992.54 i 5.5 Mayor a 100 2178 25.29
02.04: Procuraduria Pdblica Municipal 1 139,082.15 1,159 1,546 Mayor a 100 4,640 33.32
02.05.01: Gerencia de Administracion Tributaria y

Rentas 2 197,230.11 4,220 3,504 83.02 45995 7.62
02.05.02: Sub Gerencia de Recaudacion 2 197,230.11 21363.5 4611.5 21.59 36,404 12.67
02.05.03: Sub Gerencia de Fiscalizacién tributaria 2 197 23041 3305 373 Mayor a 100 1,405 26.56
02.05.04: Sub Gerencia de Orientacion tributaria 2 197,230.11 610 900.5 Mayor a 100 10,400 8.66
02.05.05; Sub Gerencia de Ejecutoria Coactiva 2 197 23011 1432 5 992.5 Mayor a 100 5,505 18.03
02.6: Gergpciq de_Programaclén. Inversiones y 2 331,992 54 5925 5395 100 206 23,56
Cooperacion técnica

02.07.01: Gerencia de Administracion y Finanzas 3 331,992 54 4220 35035 83.02 770 Mayor a 100
02.07.02; Sub Gerencia de Personal 2 974,718.34 1935 1952.5 Mayor a 100 7,846 24.89
02.07.03: Sub Gerencia de Logistica 1 331,992 .54 3328 3328 100.00 14,115 23.58
02.07.04; Sub Gerencia de Contabilidad 3 331,992.54 5451 1874 34.38 6,734 27.83
02.07.05: Sub Gerencia de Tesoreria 4 331,992.54 5678.25 5538.5 97.54 22,714 24.38
02.07.06: Sub Gerencia de Control Patrimonial 5 331,992 54 1.6 1 62.50 7 15.15
02.08: Gerencia de Asesoria Juridica 1 105,193.86 987 346 35.06 1,960 17.65
02.08: Gerencia de Planeamiento y Presupuesto 4 191.290 36 191.75 191.75 100.00 765 25.08
02.10.01: Gerencia de Desarrolle Urbano 3 212,250.58 715 75.5 Mayor a 100 293 25.73
02.10.02: Sub Gerencia de Obras Privadas 2 170,850.58 294 181 61.56 1,174 15.42
02.10.03: Sub Gerencia de Obras Publicas,

Estudios v Proyechss 2 880,682.36 167 263 Mayor a 100 615 42.80
02.10.04: Sub Gerencia de Catastro 2 170,850.58 81 455 56.17 6,321 0.72
02.11.01: Gerencia de Gestion Ambiental y

Servicios a la Ciudad 4 118,912.81 &1 550 | Mayerati0 s &8.08
02.11.02: Sub Gerencia de Limpieza Publica 2 3,565,411.82 215 362.48 Mayor a 100 754 48.07
02.11.03: Sub Gerencia de Ornato 1 487,391.75 135 135 100.00 546 24.73
02.11.04: Sub Gerencia de Gestion Ambiental 10 118,912.81 16.6 3.6 21.69 45 7.96
02.11.05: Sub Gerencia de Parques y Jardines 2 2,456,199.95 | 1763879.16 | 1611317.11 91.35 7,055,519 2284
02.12.01: Gerencia de Servicios Sociales 1 260,5614.85 77 149 Mayer a 100 422 35.31
02.12.02: Sub Gerencia de Educacidn, Cultura y

Deboftes N 919,577 52 123.8 123.8 100.00 489 25.32
02.12.03: Sub Gerencia de Sanidad 4 410,714.30 504.25 1087 Mayor a 100 1,807 60.17
02.12.04: Sub Gerencia de DEMUNA 2 253,634.60 131 131 100.00 506 25.89
02.12.05: Sub Gerencia de OMAPED y CIAM 2 209,778.06 68 68 100.00 271 25.14
02.12.06: Sub Gerencia de Promocion de la

i —y 5 223,462.83 52.5 59 Mayor a 100 203 29.08
02.13.01: Gerencia de Seguridad Ciudadana 2 1,033,134.04 173 227.5 iMayor a 100 667 34.11
02.13.02: Sub Gerencia de Serenazgo 5 2,406,746.17 676 33315 Mayor a 100 675 Mayor a 100
02.13.03: Sub Gerencia de Gestion de Riesgos de

Desastres y Defensa Civl 5 303,104.98 120.8 120.8 100.00 437 27.63
02.14: Gerencia de Participacién Vecinal 2 329,008.17 60.5 160.5 Mayor a 100 263 61.14
02.15. Gerencia de Desarrollo Econdmico y

tloonaias 3 223.429.49 180.67 216 Mayor a 100 702 30.75
02.16.01: Gerencia de Fiscalizacion y Control 2 197,230.11 121.5 333.5 Mayor a 100 477 69.99
02.16.02: Sub Gerencia de Control y Sanciones 2 197,230.11 733 711.5 97.07 2,771 25.68
02.17: Sub Gerencia de Programas de Vaso de

& ik 2 260,514.85 19166.5 19140.5 99.86 76,086 25.16
Total 111 22,409,360.20

Fuente: Informacidn del aplicativo CEPLAN V.01
1/ Monto total en soles de la demanda financiera por Centros de Costos . Son los devengados al primer semetre 2019

2/ Avance fisico del trimestre, se calcula como la relacion entre el promedio de meta fisica trimestral obtenida, respecto al promedio de meta fisica
trimestral esperada. Tiene valor porcentual.

3/ Promedio de la Meta fisica anual, se calcula como la relacion entre el total de la meta fisica anual y el nimero de AO/Inversiones segtn el Centro de
Costos.
4/ Avance fisico anual, se calcula como la relacion entre el promedio de la meta fisica trimestral obtenid
Tiene valor porcentual, /

medio de la meta fisica anual.



La Tabla N° muestra el avance fisico de las Actividades Operafivas e inversiones por centros de costos donde
destacan principalmente el avance porcentual fisico del trimestre, y el avance porcentual fisico anual a través de las
siguientes férmulas:

Para ef caso dei Avance porcentual fisico def trimestre (APFT), muestra ef avance fisico sofo durante el sequndo
trimestre del afio 2019 en relacién a la meta fisica trimestral esperada para el mismo afio. Se caicula por la relacion
de los promedios de la meta fisica trimestral oblenida, respecto a la meta fisica trimestral esperada; y multiplicado
por 100. Lo anterior, se puede expresar en la siguiente férmula:

| APFT = (Promedio de MFTO / Promedio de MFTE)*100 |

Donde:

APFT es el Avance Porcentual Fisico del Trimestre

Promedio de MFTC es el Promedio de la Meta Fisica Trimestral Obtenida
Promedio de MFTE es el Promedio de la Meta Fisica Trimestral Esperada

Para el caso del Avance Porcentual fisico anual {APFA), muestra el avance fisico sclo durante el segundo
trimestre del afio 2019 en relacion a la Meta Fisica anual. Se calcula por la relacion de los promedios de fa meta
fisica trimestral obtenida, respecto al Promedio de la Meta Fisica Anual; y multiplicado por 100. Lo anterior, se puede
expresar en la siguiente formula:

APFA = (Promedio de la MFTO / Promedio de la MFA)*100 |

Donde:
APFA es e]l Avance Porcentual Fisico del trimestre
Promedio de la MFA es &l Promedio de 1a Meta Fisica Anual

De lo anterior, se detalla fa evaluacion de implementacion por cada una de las unidades organicas a nivel de érganos

segun lo establecido en el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) vigente desde 2017, aprobado con
Ordenanza Municipal N°017-2014- CDB.

1. De los Organos de Gobierno

L.os organos de Gobierno son los encargados de establecer y disponer la ejecucién de politicas, objetivos y
estrategias de desarrollo socio econcmice del Distrito de Bellavista y de la Gestién Municipal.

1. La oficina de Alcaldia cuenta con una sola actividad operativa, alcanzando asi un avance fisico trimestral del
100% respecto a su meta fisica trimestral esperada; y un avance fisico anual del 26% respecto a su meta fisica
anual total, pese a las dificuliades presentadas como la escasez en material logistico.

La oficina de Alcaldia cuenta solo con la Actividad Operativa “Gestion Administrativa”, teniendo un financiamiento
de 368 903.32 soles para este afio. T

II. De los Organas de Control

2. Gerencia de Control Institucional es conformante del Sistema Nacional de Control, encargado de promover la
correcta y fransparente gestion de los recursos y los bienes de ta Municipalidad, cautelando la legalidad y eficiencia
de sus actos y operaciones, asi como el logre de sus resultados, mediante [a ejecucion de actividades de control.

Cuenta con una sola actividad operativa, “Gestion Adminisirativa®, la cual para su correclo desempefio presento
dificultades tales como: la escasez y ¢l deterioro de los mobiliarios de oficina y equipos de computo, pese a elio
obtuvo un avance fisico rimestral mayor at 100% respecto a su meta fisica trimestral esperada; Sin embarge, obtuvo
un avance fisico anual mayor al 75% respecto a su meta fisica anual total.



La Gerencia de Control Institucional cuenta solo con la Aclividad Operativa “"Gestion Administrativa®, teniendo un
financiamiento de 173 071.85 soles para este afio.

i1, De los Organos de Direccién

La administracion municipal adopta una estructura gerencial sustentandose en principios de programacion, direccion,
ejecucion, supervision, control concurrente y posterior. Se rige por los principios de legalidad, economia,
transparencia, simplicidad, eficacia, patticipacion y seguridad ciudadana.

3. Gerencia Municipal, cuenta con una sola Actividad Operativa “Gestion Administrativa”, ia cual obtuvo un avance
fisico trimestral del 100% respecto a su meta fisica esperada; y un avance fisico anual de 25.25% respecto a su
meta anual total. Entre las dificultades presentadas se encuentra la escasez en material iogistico.

Tiene un financiamiento de 331 992.54 soles para este afio en la actividad operativa “Gestion Adminisirativa’,
considerando ios gastos en personal, bienes y servicios externos,

IV. De los Organos de Asesoria

Son aquellos que se encargan de formular propuestas, presentar sugerencias, alcanzar informacion {ecnica
especializada y orientada a los Organos de Gobierno, Alta direccion, de apoyo y de linea en la toma de decisiones.
Entre ellos se encuentran: La Gerencia de Asesoria Juridica y la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto

1. Gerencia de Asesoria Juridica, cuenta con una Actividad Operativa “Asegurar el Desarrollo de la Gestidn
Administrativa”, la cual, respecto a su proyeccion anual, en el segundo trimestre obtuvo un avance fisico del trimestre
det 35.06% respecto a su meta fisica trimestral esperada; y un avance fisico anual del 17.65% respecto a su meta
fisica anual total.

Entre los factores que dificultaron el cumplimiento de las actividades operativas se debe mencionar 1a fatta de
materiales logisticos y falta de personal.
Tiene un financiamiento de 105 193.86 soles para este afio considerando gasto de personal y bienes.

2. Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, cuenta con cuatro Actividades Operativas "Actualizar y monitorear
el desarrollo del proceso de planificacién estratégicas y operativas®; "Asesoramiento técnico en Racionalizacion,
modernizacion y Gestidn por procesos”, "Programa de Incentivos Municipales” y “Control y Evaluacién de procesos
presupuestarios 2019", las cuales tuvieron un avance fisico trimestral del 100% respecto a su meta fisica timestral
esperada; y un avance fisico anual del 25% respecto a su meta fisica anual total.

Entre los factores que dificultaron el cumplimiento de las aclividades operativas se deben mencionar la falta de
equipos de computo para €l personal.

Tiene un financiamiento de 191 280.36 soles para este afio considerande gasto de personal y bienes,

V. De fos Organos de Apoyo

Los Organos de apoyo son aquelios que prestan servicios internos de caracter auxiliar u operativo a todos fos demés
drganos de fa Municipalidad Distrifal de Bellavista. Entre ellos se encuentran:

1. La Sub Gerencia de Imagen Institucional y Protocolo
2. Procuraduria Pablica
3.. Secretaria General
3.1 Sub Gerencia de Tramite Documentario y Archivo
3.2 Sub Gerencia de Registros Civiles
4. Sub Gerencia de Tecnologia de la Informacion y Comunicacion
5. Gerencia de Administracidn Tributaria y Rentas
5.1 Sub Gerencia de Recaudacion
5.2 Sub Gerencia de Fiscalizacién Tributaria
5.3 Sub Gerencia de Orientacion Tributaria
5.4 Sub Gerencia de Ejecutoria Coactiva




6. Gerencia de Programacion, Inversiones y Cooperacion Técnica
7. Gerencia de Administracion y Finanzas

7.1 Sub Gerencia de Personal

7.2 Sub Gerencia de Logistica

7.3 Sub Gerencia de Contabilidad

7.4 Sub Gerencia de Tesoreria

7.5 Sub Gerencia de Control Patrimonial

1. Sub Gerencia de Imagen institucional y Protocolo, cuenta con una Actividad Operativa “Gestion Administrativa”
la cual obtiene un avance fisico trimestral mayor al 100% respecto a su meta fisica trimestral esperada; y un avance
fisico anual del 36.81% respecio a su meta fisica anual total.

Entre los factores que dificultaron el cumplimiento de las actividades operativas se deben mencionar: la carencia de
equipos con quemadora para CD, camara fotografica y filmadoras adecuadas y carencia de unidad movil.

Tiene un financiamiento de 331 992.54 soles para este afio considerando gastos en personal, bienes y servicios
externos.

2. Procuraduria Piblica, cuenta con una sola Actividad Operativa “Gestion Administrativa’, 1a cual, respecto a su
proyeccion anual, en el segundo trimestre obtuve un avance fisico del trimestre mayor at 100% respecto & su meta
fisica trimestral esperada; y un avance fisico anual del 33.32% respecto a su meta fisica anual total.

Entre los factores que dificultaron el cumplimiento de las actividades operativas se debe mencionar la falta de
equipos de compuio.

Tiene un financiamiento de 139 082.15 soles para este aftc considerando gasto de personal y bienes.

3. Secretaria General, cuenta con una sola Actividad Operativa "Gestion Administrativa”, 1a cual, respecto a su
proyeccion anual, en el segundo trimestre obtuve un avance fisico en el trimestre del 86.97% respecto a su meta
fisica trimestral esperada; y un avance fisico anual del 23.42% respecto a su meta fisica anual total.

Entre los factores que dificultaron el cumplimiento de {as actividades operativas se debe mencionar |a falta de
personal y equipos de comptio.

Tiene un financiamiento de 331 992.54 soles para este afio considerando gastos en personal, bienes y servicios
externos,

3.1 Sub Gerencia de Tramite Documentario y Archivo, cuenta con una sola Actividad Operativa “Gestion
Administrativa’, la cual, respecto a su proyeccién anual, en el segundo frimestre obftivo un avance fisico del
trimestre mayor at 100% respecto a su meta fisica trimestral esperada; y un avance fisico anuat del 37.33%
raspecto a su mefta fisica anual tofal,

Entre los factores que dificultaron el cumplimiento de las actividades operativas se deben mencionar: Falta
de equipos de computo, falta de capacitaciones al personal y la falta de seguridad en el local donde se
encuentra el Archivo Central.

Tiene un financiamiento de 331 992.54 soles para este afio considerando gastos en personal, bienes y
Servicios externos.

3.2 Sub Gerencia de Registros Civiles, cuenta con una sola Actividad Operativa “Gestion Administrativa’,
la cual, respecto a su proyeccién anual, en el sequndo trimestre abtuvo un avance fisico del trimestre mayor
al 100% respecto a su meta fisica trimestral esperada; y un avance fisico anual del 36.18% respecto a80: 7
meta fisica anual total,

N
Entre los factores que dificuitaron el cumplimiento de las actividades operativas se deben mencionar: Fata — -
de equipos de computo y falta de capacitaciones al personal.

Tiene un financiamiento de 408 488.45 soles para este afio considerando gastos en personai, bienes y
servicios externos.

4. Sub Gerencia de Tecnologia de ta Informacion y Comunicacién, cuenta con cuatro Actividades operativas
"Gestion Administrativa”; "Gestion Soporte Técnico"; "Gestion Redes y Comunicaciones” y “Gestion de Desarrolio



de Sistemag’, las cuales tuvieron un avance fisico trimestral mayor al 100% respecto a su meta fisica trimestral
esperada; y un avance fisico anual del 25.28% respecto a su meta fisica anual total.

Entre los factores que dificultaron el cumplimiento de las actividades operativas se deben mencionar la falta de
equipos de compuic para el personat.

Tiene un financiamiento de 331 992.54 soles para esie afic considerando gaste de personal y bienes.

5. Gerencia de Administracion Tributaria y Rentas, cuenta con dos Actividades Operativas “Supervision y
Control" y “Gestion Administrativa”, las cuales tuvieron un avance fisico trimestral del 83.02% respecto a su meta
fisica trimestral esperada; y un avance fisico anual del 7.62% respecto a su meta fisica anual total,

Entre los factores que dificultaron el cumplimiento de las actividades se debe mencionar principalmente la deficiencia
del Sistema Integral de Gestion Tributania,

Tiene un financiamiento de 187 230.11 soles para este afio en las actividades operativas “Supervision y control” y
“Gestion Administrativa”, considerando en ambos gastos en personal, bienes y servicios externos.

5.1 Sub Gerencia de Recaudacidn, cuenta con dos actividades operativas “Recaudaciones” y “Gestion
Administrativa”, las cuales tuvieron un avance fisico trimestral del 21.59% respecto a su meta fisica
trimestral esperada; y un avance fisico anual del 12.67% respecto a su meta fisica anual.

Entre los factores que dificultaron el cumplimiento de las actividades operativas se debe mencionar
principalmente la deficiencia del Sistema Integral de Gestion Tributaria.

Tiene un financiamiento de 1987 230.11 soles para este afio en las actividades operativas “Recaudaciones”
y para fa actividad operativa “Gestion Administrativa”, considerando en ambos gastos en personal, bienes
y servicios externos.

5.2 Sub Gerencia de Fiscalizacion tributaria, cuenta con dos actividades operativas “Fiscalizaciones” y
“Gestion Administrativa’, fas cuales tuvieron un avance fisico trimestral mayor af 100% respecto a su meta
fisica trimestral esperada; y un avance fisico anual del 26.56% respecto a su meta fisica anual fotal.

Entre los factores que dificultaron el cumplimiento de las actividades operativas se debe mericionar la falta
de personal para la fiscalizacidn de predios y Ia falta de equipos de computo.

Tiene un financiamiento de 197 203.11 soles para este afio en las actividades operativas “Fiscalizaciones”
y para la actividad operativa “Gestion Administrativa”, considerando en ambos gastos en personal, bignes
y servicios extemnos.

5.3 Sub Gerencia de Orientacion Tributaria, cuenta con dos actividades operativas “Actualizacion de Base
de datos informaticc de contribuyente” “Gestidn Administrativa”, las cuales tuvieron un avance fisico
trimestral mayor al 100% respecto a su meta fisica trimestral esperada; y un avance fisico anual del 8.66%
respecto a su meta fisica anuai fotal.

Tiene un financiamiento de 197 230.11 soles trimestral en las actividades operativas “Aciualizacién de Base
de datos informatico de confribuyente” y “Gestidn Administrativa”, considerando en ambos gastos en
personal, bienes y servicios externas.,

2.4 Sub Gerencia de Ejecutoria Coactiva, cuenta con dos actividades operativas "Medidas cautelares® y
"Gestion Administrativa’, las cuales tuvieron un avance fisico trimestral mayor al 100% respecto a su meta
fisica trimestral esperada; y un avance fisico anual del 18.3% respecto a su meta fisica anual total.

Tiene un financiamiento de 187 230.11 soles para este afio en las actividades operativas “Medidas
Cautelares” y “Gestion Administrativa”, considerando en ambos gastos en personal, bienes y servicios
externos.

6. Gerencia de Programacion, Inversiones y Cooperacidn técnica, cuenta con dos actividades operativas
“Elaboracion del Programa Muttianual de Inversiones de Gobiemo local” y “Elaberacion y Gestion de convenios
interinstitucionales”, las cuales tuviercn un avance fisico trimestral del 100% respecto a su ica trimestral
esperada; y un avance fisico anual del 24% respecto a su meta fisica anual total.




Entre los factores que dificultaron el cumplimiento de las actividades operativas se debe mencionar la falta de
equipos de computo.

Tiene un financiamiento de 331 992.54 soles para este afio en las actividades operativas "Etaboracion del Programa
Multianual de Inversiones def Gobiemo Local” y “Elaboracion y Gestion de Convenios interinstitucionales”,
considerando en ambos gastos en personal, bienes y servicios externos.

7. Gerencia de Administracion y Finanzas, cuenta con tres actividades operativas “Administrar los recursos
municipales’; "Presidir y/o integrar comisiones de trabajo” y “Gestion Administrativa’, las cuales tuvieron un avance
fisico trimestral del 83.02% respecto a su meta fisica trimestral esperada; y un avance fisico anual mayor ai 100%
respecto a su meta fisica anual total.

Entre log factores que dificultaron el cumplimiento de las actividades operativas se debe mencionar la falta de
capacitacion del personal.

Tiene un financiamiento de 331 992.54 soles para este afio en las actividades operativas "Administrar los recursos
municipales”, “Presidir y/o integrar comisiones de trabajo” y “Gestion Administrativa”, considerando los gastos en
personal, bienes y servicios externos

7.1 Sub Gerencia de Personal, cuenta con dos actividades operativas “Capacitacion al Personal” y
“Gestion Administrativa’, las cuales fuvieron un avance fisico trimestral mayor at 100% respecto a su meta
fisica trimestral esperada; y un avance fisico anual del 24.89% respecto a su meta fisica anual.

Tiene un financiamiento de 974 718.34 soles para este afio en las actividades operativas “Capacitacion al
Personal” y “Gestion Administrativa” considerando gastos en personal, bienes y servicios externos.

7.2 Sub Gerencia de Logistica, cuenta con una sola Actividad Operativa “Gestion Administrativa”, ia cua,
respecto a su proyeccion anual, en el segundo frimestre obtiene un avance fisico del trimestre del 100%
respecto a su meta fisica trimestral esperada; y un avance fisico anual del 23.58% respecto a su meta fisica
anual total.

Entre los factores que dificultaron el cumplimiento de las actividades operativas se deben mencionar: Falta
de equipos de computo y falta de capacitaciones al personal.

Tiene un financiamiento de 331 992.54 soles para este afio considerando gastos en personal, bienes y
servicios externos.

7.3 Sub Gerencia de Contabilidad, cuenta con tres actividades operativas "Formulacién de la informacion
financiera y avances"; “Gestion Administrativa” y “Fortalecer las capacidades institucionates y operativas de
fa Sub Gerencia de Contabilidad”, las cuales tuvieron un avance fisico trimestral del 34.38% respecto a su
meta fisica trimestral esperada; y un avance fisico anual del 27.83% respecto a su meta fisica anual total.

Entre fos factores que dificultaron el cumplimiento de las actividades operativas se debe mencionar fa falta
de capacitacién del personal.

Tiene un financiamiento de 331 992.54 soles para este afio para las actividades operativas “Formulacion de
la informacion financiera y avances’; “Fortalecer las capacidades institucionales y operativas de la Sub
Gerencia de Contabilidad” y “Gestién Administrativa”, considerando los gastos en personal, bienes y
servicios externos.

7.4 Sub Gerencia de Tesoreria, cuenta con cuatro actividades operativas empezando por “Evaluacion y
Consolidacion efectiva del Movimiento financiero de la Municipatidad™; “Conducir la administracién de l1as
finanzas municipales”, “Administrar y gestionar de manera eficiente y efectiva los Recursos Financieros y
Controf de Valores” y “Fortalecer las capacidades institucionales y operativas de la Sub Gerencia de
Tesoreria”, las cuales tuvieron un avance fisico trimestral del 97.54% respecto a su meta fisica trimestral
esperada; y un avance fisico anual del 24.38% respecto a su meta fisica anual total.

Entre los factores que dificultaron el cumplimiento de ias actividades operativas se debe mencionar un
Sistema Integrado de Administracion Financiera del Sector Publico {SIAF-SP) demasiado lento, esto debido
a equipos de computo en bajas condiciones, ocasionando interrupciones para todos los usuarigsTSl

que se encuentran conectados. R




Tiene un financiamiento de 331 992.54 soles para este afio para la actividad operativa “Evaluacion y
Consolidacién efectiva del Movimiento financiero de la Municipalidad”; "Conducir 1a Administracion de las
finanzas municipales”; “Administrar y gestionar de manera eficiente y efectiva los Recursos Financieros y
Control de Valores” y “Fortalecer las capacidades institucionales y operativas de fa Sub Gerencia de
Tesoreria”, considerando en todos los gastos en personal, bienes y servicios externos.

7.5 Sub Gerencia de Control Patrimonial, cuenta con cinco actividades operativas empezando por
“Inventario Institucional”; “Actualizacion de la Base de datos”; "Capacitacion al personal’; “implementacion
de normas de control interno” y “Control Patrimonial®, las cuales tuvieron un avance fisico trimestral del
62.50% respecto a su meta fisica trimestral esperada; y un avance fisico anuat del 15.15% respecto a su
meta fisica anual total.

Entre los faciores que dificultaron el cumplimiento de las actividades se encuentran: Inconsistencias
encontradas en la base de datos del SINABIP y la existencia de documentacion vehicular (tarjeta de
propiedad, SOAT, efc).

Tiene un financiamienfo de 331 992.54 soles frimestral en las actividades operativas “Inventario
Institucional”; “Actualizacion de ia Base de datos”; “Capacitacion al personal”; “Implementacién de normas
de control interno” y “Cantrol Patrimonial”, considerando en todos los gastos en personal, bienes y sefvicios
externos.

V1. De ios Organos de Linea

Los 6rganos de linea, son aqueltas unidades técnico normativas que formulan y proponen las normas y acciones de
politica de alcance nacional sobre la materia de su competencia y supervisan su cumplimiento. Ademas de elio
ejecutan actividades que permiten dar cumplimiento a las funciones especificas de ta Municipalidad Distrital de
Beltavista. Entre ellos se encueniran:

1. Gerencia de Desarrolte Urbano
1.1. Sub Gerencia de Obras privadas
1.2. Sub Gerencia de Obras ptiblicas, Estudios y Proyectos
1.3. Sub Gerencia de Catastro
2. Gerencia de Gestion ambiental y Servicios a la Ciudad
2.1. Sub Gerencia de Limpieza Plblica
2.2. Sub Gerencia de Ornato
2.3. Sub Gerencia de Gestion Ambiental
24. Sub Gerencia de Parques y Jardines
3. Gerencia de Servicios Sociales
3.1. Sub Gerencia de Educacion, Cultura y Deporte
3.2. Sub Gerencia de Sanidad
3.3, Sub Gerencia de DEMUNA
3.4. Sub Gerencia de OMAPED y CIAM
3.5. Sub Gerencia de Promocion de la Juventud
4. Gerencia de Sequridad Ciudadana
4.1, Sub Gerencia de Serenazgo
4.2. Sub Gerencia de Gestion del Riesgo de Desastres y Defensa Civit
Gerencia de Participacion vecinal
Gerencia de Desarrolio Econémico y Licencias
Gerencia de Fiscalizacion y Control
7.1. Sub Gerencia de Conirol y Sanciones
8. Sub Gerencia de Programas Sociales y Vaso de Leche

o

1. Gerencia de Desarrollo Urbano, cuenta con tres actividades operativas “Formuiacidn del Catastro (Actualizacion)”;
“Plan Urbano Distrital {Actualizacion)” y “Gestién Administrativa”, las cuales tuvieron un avance fisico trimestral mayor
al 100% respecto a su meta fisica trimestral esperada; y un avance fisico anual del 26% respecto a su meta fisica
anual total,

Entre los factores que dificultaron el cumplimiento de las aclividades operativas se debe mencionar la falta de
materiales logisticos y presupuestales.



Tiene un financiamienio de 212 250.58 soles para este afio en las actividades operativas “Formulacion del Catastro
(Actualizacion)', “Plan Urbano Distrital (Aclualizacién)” y “Gestion Administrativa” considerando en todos los gastos
en personal, bienes y servicios externos.

1.1 Sub Gerencia de Obras Privadas, cuenta con dos actividades operativas "Actualizacion del Plan
Urbano Distrital” y “Gestién Administrativa’, 1a primera no se llevé a cabo durante el segundo frimestre y la
segunda tiene un avance fisico frimestral del 61.56% respecto a su meta fisica trimesiral esperada; y un
avance fisico anual del 15.42% respecto a su meta fisica anual total.

Entre los factores que dificultaron el cumplimiento de las actividades operativas se debe mencionar el
incumplimiento con los requisitos normativos y procedimientos establecidos por la municipalidad respecto a
la documentacion requerida como las licencias de edificacion o autorizacion para colocacion de antena.

Tiene un financiamiento de 170 850.58 soles en este afio para la actividad operativa “Gestion Administrativa”,
considerando los gastos en personal, bienes y servicios externos.

1.2 Sub Gerencia de Obras publicas, estudios y proyectos, cuenta con dos actividades operativas
‘Gestién Operativa” y “Gestion Administrativa”, las cuales tuvieron un avance fisico trimestral mayor al 100%
respecto a su meta fisica trimestral esperada; y un avance fisico anual del 42.80% respecto a su meta fisica
anual total.

Entre los factores que dificultaron el cumplimiento de las actividades operativas se debe mencionar la falta
de capacitacion del personal, insuficientes recursos logisticos, no se cuenta con movitidad propia, falta de
una base de datos actualizada, entre otras.

Tiene un financiamiento de 880 682.36 soles para este afio en las actividades operativas “Gestién Operativa”
y “Gestion Administrativa®, considerando en ambos gastos en personal, bienes y servicios externos.

1.3 Sub Gerencia de Catastro, cuenta con dos actividades operativas “Actualizacién del Catastro” no se
realizd en lo que va del segundo trimestre 2019; Sin embargo, la actividad operativa ‘Tramitacién de
expedientes’, fas cuales tuvieron un avance fisico trimestral del 58.17% respecto a su meta fisica trimestral
esperada; y un avance fisico anual def 72% respecto a su meta fisica anual.

Entre los factores que dificultaron ef cumpiimiento de las actividades operativas se debe mencionar Ia falta
de personal.

Tiene un financiamiento de 170 850.58 soles para este afio para la actividad operativa “Tramitacion de
expedientes” considerando los gastos en personal, bienes y servicios extemos.

2. Gerencia de Gestion Ambiental y Servicios a la ciudad, cuenta con cuatro actividades operativas "Gestién de
Expedientes”; “Acciones de Supervision y Monitorec a las Sub Gerencias”; “Gestion de Fortalecimiento de
Capacidades” y “Plan de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental (PLANEFA), las cuales tuvieron un avance
fisico trimestral mayor al 100% respecto a su meta fisica trimestral esperada; y un avance fisico anual del 59.86%
respecto a su meta fisica anual total.

Entre los factores que dificultaron el cumplimiento de las actividades operativas se debe mencionar los insuficientes
recursos logisticos y una inadecuada infraestructura.

Tiene un financiamiento de 118 812.81 soles para este afio en las actividades operativas “Gestion de expedientes”,
“Acciones de Supervision y Monitoreo a las Sub Gerencias®, “Gestion de Fortalecimiento de capacidades” y para la
actividad operativa “Plan de Evaluacién y Fiscalizacion Ambiental (PLANEFA)", todas considerando el gasto en
personal, bienes y servicios externos.

2.1 Sub Gerencia de Limpieza Pablica, cuenta con dos actividades operativas “Manejo de Residuos
Solidos” y “Gestion Administrativa’, las cuales tuvieron un avance fisico trimestral mayor al 100% respecto
a su meta fisica trimestral esperada; y un avance fisico anual det 48.07% respecto a su meta fisica anual.

Entre los factores que dificultaron el cumplimiento de [as actividades operativas se debe mencionar la falta
de materiales logisticos y presupuestales.




Tiene un financiamiento de 3 565 411.82 soles para este afic en las actividades operativas “Manejo de
Residuos Solidos” y “Gestion Administrativa” considerando en ambas los gastos en personal, bienes y
servicios externos.

2.2 Sub Gerencia de Ornato, cuenta con una actividad operativa “Mantenimiento y conservacion
permanente def ornato”, la cual tiene un avance fisico trimestral del 100% respecto a su meta fisica timestral
esperada; y un avance fisico anual del 24.73% respecto a su meta fisica anual,

Entre los factares que dificuitaron el cumplimiento de las actividades operativas se debe mencionar la falta
de materiales logisticos y presupuestales.

Tiene un financiamiento de 487 391.75 soles para este afio en la actividad operativa "Mantenimiento y
conservacion permanente del ornato" considerando los gastos en personal, bienes y servicios externos.

2.3 Sub Gerencia de Gestion Ambiental, cuenta con diez actividades operativas “Sensibilizar a la
poblacién del distrito sobre el cuidado del medic ambiente”; “Promover el registro de canes v la tenencia
responsable”; “Supervision ambiental’; “Evaluacién ambiental”, “Cumplimiento de la Meta 3
“implementacion de un manejo integrado de residuos sélidos municipales”; “Comision ambiental Municipal
- CAM™ y “Fumigacion y Desratizacion en el Distrito”; “Control de plagas de palomas”; y “Gestion
Administrativa’, las cuales tuvieron un avance fisico frimestral del 21.69% respecto a su meta fisica
trimestral esperada; y un avance fisico anual del 7.96% respecto a su meta fisica anual.

Entre los factores que dificultaron ef cumplimiento de las actividades operativas se debe mencionar la falta
de equipos de computo.

Tiene un financiamiento de 118 912.81 soles para este afic en las actividades operativas “Sensibitizar a la
poblacion del distrito sobre et cuidado del medio ambiente”; “Promover el registro de canes y 1a tenencia
responsable”; “Supervision Ambiental”; “Evaluacion Ambiental”; “Elaboracion de Normas Ambientales”
“‘Cumplimiento de la Meta 3: “Implementacién de un manejo integrado de residuos sélidos municipales”;
“Control de Plagas de Palomas” ; Y “Gestion Administrativa”; todas considerando el gastos en personal,
hienes y servicios externos.

2.4 Sub Gerencia de Parques y Jardines, cuenta con dos actividades operativas “Mantenimiento y
Conservacion del 4rea verde en Bellavista” y “Supervisién de campo y control administrativo”, las
cuales tuvieron un avance fisico trimestrat del 91.35% respecto a su meta fisica trimestral esperada; y un
avance fisico anual del 22.84% respecto a su meta fisica anual total.

Entre los factores que dificultaron el cumplimiento de las actividadss operativas se debe mencionar la falta
de capacitacion del personal y la falta de mantenimiento a las unidades moviles.

Tiene un financiamiento de 2 456 199,95 soles para este afic en las actividades operativas “Mantenimiento
y Conservacion del drea verde en Bellavista” y "Supervision de campo y confrol administrativo”,
considerando en ambas los gastos en personal, bienes y servicios externos.

3. Gerencia de Servicios Sociales, cuenta con una actividad operativa “Gestién Administrativa’, la cual Tiene un
avance fisico trimestral mayor al 100% respecfo a su meta fisica trimestrai esperada; y un avance fisico anual del
35.31% respecto a su meta fisica anual total.

Tiene un gasto ejecutado de 260 514.85 soles para este afio para la actividad operativa “Gestién Administrativa”,
considerando ef gasto en personal, bienes y servicios externos.

3.1 Sub Gerencia de Educacion, Cultura y Deportes, cuenta con cinco actividades operativas “Desarrollo
de campafias de masificacion deportiva’; “Desarrollo de Escuelas Deportes Municipales”; "Programa
Ambientan en la |.E Pablica y Privada Bello Ambiente en Bellavista"; "Programa Cultural Promoviendo la
Cultura en Bellavista" y “Gestion Administrativa®, las cuales tuvieron un avance fisico trimestral del 100%
respecto a su meta fisica trimestral esperada; y un avance fisico anual del 25.32% respecto a su meta fisica
anual total,

Entre los factores que dificultaron el cumplimiento de las actividades operativas se debe mencionar IaQ‘alta»f
de capacitacion del personal. :




Tiene un financiamiento de 919 577.52 soles para este afio en las actividades operativas “Desarroflo de
campafas de masificacion deportiva’; “Desarrollo de Escuelas Deportes Municipales”; "Programa
Ambientan en la |.E Piblica y Privada Bello Ambiente en Bellavista"; "Programa Cultural Promoviendo fa
Cultura en Beliavista" y "Gestion Administrativa" considerando en todos los gasios en personal, bienes y
servicios externos.

3.2 Sub Gerencia de Sanidad, cuenta con cuatro actividades operativas “Vigilancia Sanitaria”; “Salud
infegral preventiva promecional”; "Atenciones médicas psicoldgicas y nutricionales” vy "Expedicién de
Ordenanzas y expedir documentas médicos legales”, las cuales tuvieron un avance fisico irimestral mayor
al 100% respecto a su meta fisica frimestral esperada; y un avance fisico anual del 60.17% respecto a su
meta fisica anual total.

Entre los factores que dificultaron el cumplimiento de las actividades operativas se debe mercionar la falta
de capacitacion del personal.

Tiene un financiamiento de 410 714.30 soles para este afio en las actividades operativas “Vigilancia
Sanitaria”, "Salud integral preventiva promocional”, "Atenciones médicas psicologicas y nutricionales” y
‘Expedicion de Ordenanzas y expedir documentos medicos legales” considerando en todos los gastos en
parsonal, bienes y servicios externos,

3.3 Sub Gerencia de DEMUNA, cuenta con dos actividades operativas “Defensa Municipal al nifio vy al
adolescente - DEMUNA” y “Gestion Administrativa”, (as cuales tuvieron un avance fisico timestral del 100%
respecto a su meta fisica trimestral esperada; y un avance fisico anual del 25.89% respecto a su meta fisica
anual fotal.

Entre los factores que dificultaron el cumplimienio de las actividades operativas se debe mencionar dos
tareas dentro de ia actividad operativa que ya no se viene realizando este afio.

Tiene un financiamiento de 253 634.60 soles para este afio en las actividades operativas "Defensa Municipal
al nifio y af adolescente - DEMUNA" y “Gestidn Administrativa” considerando en todos los gastos en personal,
bienes y servicios externos.

3.4 Sub Gerencia de OMAPED y CIAM, cuenta con dos actividades operativas “Personas adultas mayores
reciben servicios para prevenir condiciones de riesgo” v “Gestion Administrativa’, las cuales tuvieron un
avance fisico trimestral del 100% respecto a su meta fisica trimestral esperada; y un avance fisico anual del
25.14% respecto a su meta fisica anual fotal.

Entre los factores que dificultaron el cumplimiento de las actividades operativas se debe mencionar Ja faita
de materiales logisticos.

Tiene un financiamiento de 208 778.06 soles para este afio en las actividades operativas “Personas adultas
mayores reciben setvicios para prevenir condiciones de riesge” y “Gestion Administrativa” considerando en
ambas los gastos en personal, bienes y servicios externos.

3.5 Sub Gerencia de Promocion de fa Juventud, cuenta con cuatro actividades operativas “Programas y
Actividades” y "Gestion Administrativa”, las cuales tuvieron un avance fisico trimestral mayor al 100%
respecto a su meta fisica trimestral esperada; y un avance fisico anual 23.08% respecto a su meta fisica
anual total.

Entre los factores que dificultaron el cumplimientc de las actividades operativas se debe mencionar la faita
de capacitacion del personat.

Tiene un financiamiento de 223 462.83 soles para este afio en las actividades operativas “Programas y
Actividades” y "Gestion Administrativa® considerando en ambas los gastos en personal, bienes y servicios
externos.

4. Gerencia de Seguridad Ciudadana, cuenta con dos Actividades operativas “Comunidad recibe acciones de
prevencion en el marco de seguridad ciudadana® y "Gestion Administrativa®, las cuales tuvieron un avange fi flsrco
trimestral mayor al 100% respecto a su meta fisica trimestral esperada; y un avance fisico anual del 34.11% respe o

a su meta fisica anual total.




Entre los factores que dificultaron el cumplimiente de las actividades operativas se debe mencionar 1a falta de
capacitacién del personal.

Tiene un financiamiento de 1 033 134.04 soles para este afio en fas actividades operativas “Comunidad recibe
acciones de prevencion en el marco de seguridad ciudadana" y "Gestion Administrativa” considerando en ambas
los gastos en personal, bienes y servicios externos.

4.1 Sub Gerencia de Serenazgo, cuenta con dos Actividades operativas "Patrullaje Municipal por Sector”
y "Gestion Administrativa®, las cuales tuvieron un avance fisico trimestral mayor al 100% respecio a su meta
fisica trimestral esperada; y un avance fisico anual mayor al 100% respecto a su meta fisica anual total.

Entre los factores que dificultaron el cumplimiento de fas actividades operativas se debe mencionar ia faita
de capacitacién del personal y material logistico.

Tiene un financiamiento de 2 406 746.17 soles para este afio en las actividades operativas “Patrullaje
Municipal por Sector" y "Gestion Administrativa" considerando en ambas los gastos en personal, bienes y
servicios externos.

4.2 Sub Gerencia de Gestion de Riesgos de Desastres y Defensa Civil, cuenta con cinco Actividades
operativas "Administracion y almacenamiento de kits para la asistencia frente a emergencias y Desastres”;
"‘Desarrollo de los Centros y Espacios de Moniforec de emergencias y desastres"; "Inspeccién de
edificaciones para la seguridad y control interno - ITSE *; "La Poblacion con practicas seguras en caso de
gvacuacion zona segura-SISMO® y “Gestion Administrativa” , las cuales tuvieron un avance fisico trimestral
del 100% respecto a su meta fisica trimestral esperada; y un avance fisico anual del 27,63% respecio a su
meta fisica anual folal.

Entre los factores que dificultaron ef cumplimiento de las actividades operativas se debe mencionar la falta
de capacitacién del personal y material logistico.

Tiene un financiamiento de 303 104.98 soles para este afio en tas actividades operativas "Administracion
y almacenamiento de kits para fa asistencia frente a emergencias y Desastres"; "Desayrollo de los Centros
y Espacios de Monitoreo de emergencias y desastres"; "Inspeccion de edificaciones para la seguridad y
control interno - ITSE *; "La Poblacién con practicas seguras en caso de evacuacion zona segura-SiISMO"
y "Gestion Administrativa” considerando en todas los gastos en personal, bienes y servicios extemos.

5. Gerencia de Participacion Vecinal, cuenta con dos Actividades operativas "Espacios y mecanismos de
Participacion Ciudadana" y "Gestién Administrativa”, las cuales tuvieron un avance fisico trimestral mayor at 100%
respecto a su meta fisica trimestral esperada; y un avance fisico anual del 61.14% respecto a su meta fisica anual,

Entre los factores que dificultaron ef cumplimiento de las actividades operativas se debe mencionar la falta de
capacitacion del personal y material logistico.

Tiene un financiamiento de 329 008.17 soles para este afio en las actividades operativas “Espacios y mecanismos
de Participacion Ciudadana" y "Gestion Administrativa” considerando en ambas los gastos en personal, bienes y
servicios externos.

6. Gerencia de Desarrollo Econdémico y Licencias, cuenta con fres actividades operativas “Charlas de
capacitacién"; "Agentes econdmicos organizados” y “Gestion Administrativa”, fas cuales tuvieron un avance fisico
trimestrat mayor al 100% respecto a su meta fisica trimestral esperada; y un avance fisico anual del 30.75% respecto
a su meta fisica anuat total.

Entre los factores que dificultaron el cumplimiento de las actividades operativas se debe mencionar la falta de
capacitacion dei personal y falta de equipos de computo.

Tiene un financiamiento de 223 429.49 soles para este afio en las actividades operativas “Charlas de capacitacion”;
“Agentes econdmicos organizados” y “Gestion Administrativa® considerando los gastos en personal bienes y
servicios externes.

7. Gerencia de Fiscalizacion y Control, cuenta con dos Actividades operativas "Supervisar y monitorear las
acciones de fiscalizacion y control” y "Gestidn Administrativa”, las cuales tuvieron un avance fisico frimestral mgy
al 100% respecto a su meta fisica trimestral esperada; y un avance fisico anual del 69.99% respecto a su metafisica: .
anual total,




Entre los factores que dificuitaron el cumplimiento de las actividades operativas se debe mencionar la falta de una
unidad movil operativa.

Tiene un financiamiento de 197 230.11 soles para este afio en las actividades operativas “Supervisar y monitorear
las acciones de fiscalizacion y control” y "Gestion Administrativa® considerando en ambas los gastos en personal,
bienes y servicios externos.

7.1 Sub Gerencia de Control y Sanciones, cuenta con dos Actividades operativas “Operativos de Control
y Sancion” y “Gestion Administrativa’, las cuales tuvieron un avance fisico timestral del 97.07% respecto a
su meta fisica trimesiral esperada; y un avance fisico anual del 25.68% respecto a su meta fisica anual total.

Entre los factores que dificultaron et cumplimiento de las actividades operativas se debe mencionar la falta
de una unidad mévil operativa.

Tiene un financiamiento de 197 230.11 scles para este afio en las actividades operativas “Operativos de
Control y Sancion” y “Gestion Administrativa’ considerando en ambas los gastos en personal, bienes y
servicios externos.

8. Sub Gerencia de Programas Sociales y Vaso de Leche, cuenta con dos Actividades operativas "Programa
Social del Vaso de Leche” y "Gestion Administrativa”, fas cuales tuvieron un avance fisico trimestral del 99.86%
respecto a su meta fisica trimesiral esperada; y un avance fisico anual del 25.16% respecto a su meta fisica anual.

Entre los factores que dificultaron el cumplimiente de las actividades operativas se debe mencionar la falta de
capacitacion at personal.

Tiene un financiamiento de 260 514.85 soles para este afio en las actividades operativas “Programa Social del Vaso
de Leche" y "Gestién Administrativa" considerando en ambas los gastos en personal, bienes y servicios externos.

De lo anterior, se concluye que:
RESUMEN DE AVANCE FiSICO POR CENTROS DE COSTOS

MAYOR AL 100% 4% 48%
IGUAL AL 100% 0% 22%
DEL 50% HASTA MENOR AL 100% 1% 22%
DEL 25% HASTA MENOR AL 50% 54% 4%
DE 0% HASTAMENOR AL 25% 30% 4%

Fuenta: Elaboracion propia

A nivel general;

El avance fisico anual por centros de costos en su mayoria alcanzo un 54% y el avance fisico se encuentra en fa
escala entre el 25% hasta menor al 50%.

El avance fisico trimestral por centros de costos en su mayoria alcanzo un 48% y un avance fisico se encuentra en
la escala de mayor al 100%.

A nivel especifico:

El Centro de Costo de fa Sub Gerencia de Serenazgo obtuve un avance fisico mayor al 100% en sus Actividades
Operativas fanto en su avance anual, como en su avance trimestral.




Los centros de costos (Organo de Control Interno, Sub Gerencia de Sanidad, Gerencia de Participacion Vecinal y la
Gerencia de Fiscalizacion y Control) obtuvieron un avance fisico trimestral mayor al 100%; y a su vez un avance
fisico anual dentro de la escala del 50% hasta menor al 100% en la mayoria de sus Actividades Operativas.

3.5 EVALUACION DE CUMPLIMIENTO POR RANGOS DE AVANCE
Tabla N°6: Avance fisico de las Actividades Operativas e inversiones por rango de avance - POl Modificado

Segundo Trimestre Mioris it

1/ N.° de Centros de N.°de AD e (sl.) 21
__Costos ___Inversiones

Rango de avance

Sin ejecucién 0 0.00

<25 2 12 237,484.00

25-560% 2 4 307,040.00

50-75% 3 9 594,386.00
75-<100% 7 16 3,383,124.50
100% 10 24 5,814,884.00
Mayor de 100% 22 46 10,931,102.50]
Total 46 111 21,268,021.00|

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01

1/ Cada rango contiene el nUmero de actividades/inversiones que presentan un
porcentaje de avance fisico de acuerdo al enunciado de la fila. El avance fisico es igual
al valor fisico obtenido (registrado en el seguimiento) sobre la meta fisica reprogramada.

2/ MIonto 1otal en soles de 1as metas ninancieras reprogramadas de 10s Uentros de
Costos

Los Rangos de avance por actividades operativas e inversiones muestran el numero de actividades
operativas/inversiones segun el porcentaje de avance fisico ejecutado y registrado durante el seguimiento. Se
dividen en:

1. Rango de avance: Sin Ejecucién
No se registré alguno.

2. Rango de avance: Menor al 25%

Durante el segundo trimestre se registraron doce (12) Actividades Operativas con un porcentaje de avance
menor al 25%, las cuales pertenecen a los Centros de Costos de: La Sub Gerencia de Recaudacion y la Sub
Gerencia de Gestion Ambiental.

El Monto total en soles de las metas financieras reprogramadas de las Actividades Operativas e inversiones fue
de 237 484.00 soles.

3. Rango de avance. Del 25% al 50%

Durante el segundo trimestre se registraron cuatro (04) Actividades Operativas con un porcentaje que va del 25%
al 50%, las cuales pertenecen a los Centros de Costos de: La Sub Gerencia Contabilidad y la Gerencia de
Asesoria Juridica,

El Monto Total en soles de las metas financieras reprogramadas de las Actividades Operativas e inversiones fue
de 307 040.00 soles.

4. Rango de avance: Del 50% al 75%

Durante el segundo trimestre se registraron nueve (09) Actividades Operativas con un porcentaje de avance que
va del 50% al 75%, las cuales pertenecen a los Centros de Costos de: La Sub Gerencia de Control Patrimonial, la
Sub Gerencia de Obras Privadas y la Sub Gerencia de Catastro.

El Monto total en soles de las metas financieras reprogramadas de las Actividades Operativas e jfiv
de 594 386.00 soles. '




5. Rango de avance: Del 75% hasta menos del 100%

Durante el segundo trimesire se registraron dieciséis (16) Actividades Operativas con un porcentaje de avance que
va del 75% hasta menos del 100%, las cuales pertenecen a los Centros de Costos de: Secretaria General,
Gerencia de Administracion Tributaria y Rentas, Gerencia de Administracion y Finanzas Sub Gerencia de Tesoreria,

Sub Gerencia de Parques y Jardines, Sub Gerencia de Conirol y Sanciones v la Sub Gerencia de programas de
Vaso de Leche.

El Monto total en soles de las metas financieras reprogramadas de las Actividades operativas e inversiones fue
de 3 383 124.50 soles.

6. Rango de avance: 100%

Durante ef segundo trimestre se registraron veinticuatro (24} Actividades Operativas con un porcentaje def 100%,
las cuales pertenecen a los Centros de Costos de: Alcaldia, Gerencia Municipal, Gerencia de Programacion,
inversiones y Cooperacion Técnica, Sub Gerencia de Logistica, Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, Sub
Gerencia de Omato, Sub Gerencia de Educacion, Cultura y Deportes Sub Gerencia de DEMUNA, Sub Gerencia
de OMAPED y CIAM y la Sub Gerencia de Gestion de Riesgos de Desastres y Defensa Civil.

El Monto total en soles de las metas financieras reprogramadas de las Actividades operativas & inversiones fue
de 5 814 884.00 soles.

7. Rango de avance: Mayor al 100%

Durante el segundo trimestre se registraron cuarenta y seis (48) Actividades Operativas con un porcentaje mayor
al 100%, las cuales pertenecen a veintidds (22) Centros de Costos.

El Monto total en soles de las metas financieras reprogramadas de las Actividades Operativas e inversiones fue
de 10 931 102.50 soles.

De lo anterior se concluye que:

El porcentaje de avance en metas fisicas para el segundo Himestre fue en su mayoria mayor al 100%, v
pertenecientes a 22 Centros de Costos. Lo cual representa que gran parte de los centros de costos han tenido un
avance en meta fisicas mayor al 100%




4. EVALUACION DE LOS FACTORES QUE DIFICULTAN EL CUMPLIMIENTO DE METAS FiSICAS

Un andlisis adicional en el avance del cumplimiento de las metas fisicas esté dirigido al analisis sobre la
causalidad que dificulta el logro de las metas fisicas proyectadas o programadas de algunos centros de costos.
Mismos que de esta manera plantean cinco razones principales, las cuales son:

A: Falta de Capacitacion del personal

B: Falta de implementacion y mantenimiento adecuado de equipos de computo
C: Inadecuada Infraestructura

D: Falta de personal

E: Falta de materiales logisticos

NPD: No presentaron dificultad en el desarrollo de la ejecucion de la AQ.

De lo anterior, se presenta la siguiente tabla:

DIFICULTADES CANTIDAD DE CENTROS
PRESENTADAS DE COSTO % ACUMULADO

NDP 6 13.04

A 18 39.13

B 14 30.43

c 2 4.35

D 3 6.52

E 3 6.52

TOTAL | RIS, ?5 &0 ___ 100.00 R

Fuente: Elaboracion propia

PRINCIPALES DIFICULTADES PRESENTADAS PARA EL CUMPLIMIENTO
DE METAS FISICAS SEGUN LOS CENTROS DE COSTOS

3500 %

';" 10.40 4]

35 2500%

3 2000%

Wi

e

=

Z 1000 %

o

: -
0.00 %

NPD
PRINCIPALES DIFICULTADES PRESENTADAS

Fuente: Elaboracion propia.

Del gréafico anterior se puede observar que:

Uno de los mayores problemas presentados en los centros de costos es la Falta de implementacion y
mantenimiento adecuado de los equipos de cémputo alcanzando un porcentaje del 33% aproximadamente.
Seguidamente, la falta de capacitacion del personal con un porcentaje del 31%. Finalmente, La falta de
materiales logisticos con un porcentaje del 16%; La falta de personal con un porcentaje del 7%; y la inadecuada
infraestructura con un porcentaje del 3%



5. MEDIDAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

Ante las dificultades presentadas por aquelios centros de costos que no han pedido cumplir a cabalidad las
metas fisicas propuestas, se presentan a continuacién las medidas adoptadas para atenuar dichas dificultades:

1. Para ef caso de fa “Falta de implementacién y mantenimiento adecuado de los equipos de computo®, se
recomienda a la Gerencia de administracion y finanzas priorizar la adquisicion e implementacion de los
equipos de computo necesarios; y a la Sub Gerencia de Tecnologia de fa Informacion su mantenimiento
adecuado.

2. Para el caso de "La falta de capacitacion def personal’, se recomienda que ja Sub Gerencia de Personal
elabore un programa de capacitacion incluyendo cursos en Administracion y Gestidon Publica; y aguellos
comprometidos mediante convenios con entidades publicas gubermnamentales, como lo son et Ministerio de
keonomia y Finanzas - MEF, el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN, ia Autoridad nacional
del Servicio Civil, entre otras.

3. Para el caso de “a falta de materiales logisticos {Utiles de oficina, impresoras, folocopiadoras, efc.)’, se
recomienda a la Gerencia de Administracion y Finanzas que en coordinacion con la Sub Gerencia de logistica
una adecuada distribucion de los materiales logisticos a cada uno de los centros de costos priorizando los
materiales logisticos a aquellas cficinas que realmente tengan agotade su stock.

4. Para el caso de “La falta de personal”, se recomienda a la Sub Gerencia de Personal que redistribuya de
acuerdo a su formacion y experiencia laboral. Asimismo, contar con servidores que laboren con horarios que
cumptan con los horarios de ia jornada laboral.

o. Para el casc de “La inadecuada infraestructura”, se recomienda a la Gerencia de Administracion y Finanzas y
fa Gerencia de Desarrollo Urbano hagan les verificaciones correspondientes en aquellas oficinas que
realmente carezcan de ambienies adecuados, y de ser el caso poder realizar el mantenimiento necesario en
las mismas segun la gravedad de la situacion encontrada.

6. MEDIDAS PARA LA MEJORA CONTINUA

Respecto a los trimestres posteriores se plantean medidas de mejora continua por parte de los centros de
costos, de las cuales se recatan principalmente las siguientes:

1. Se recomienda realizar un mantenimiento periddico a las unidades moviles, motos, bicicletas, pues es
necesario para su correcto funcionamiento, a su vez facilita ef cumplimiento de las actividades operativas

2. Se recomienda que las Sub Gerencia de Personal considere la realizacion de capacitaciones periddicas a
personal en coordinacion con ofras instituciones def estado., a través de la implementacion progresiva de un
Plan de Capacitaciones.

3. Se recomienda a fa Gerencia de Adminisiracion y Finanzas priorice la implementacion de equipos de cémputo
en buen estado. Asi como a la Sub Gerencia de Tecnologia de ta informacion el correcto y constante
mantenimiento de los mismos.

4. Se recomienda a la Gerencia de Desarrollo urbano realice una verificacion periddica a la infraestruciura de
cada una de las oficinas de fa municipalidad, priorizandolas seqin la gravedad det estado de las mismas.




7. GCONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1 CONCLUSIONES:

a} A nivel de Accion Estratégica institucional, la AE1.07 04 denominada "Actiones de fiscalizaciones
y control de la contaminacién ambiental de manera oporiuna en el distrito de Bellavista™ tiene el
mayor porcentaje en 1a ejecucion de su avance fisico anual respecto a su meta fisica programada,
alcanzando porcentaje de avance mayor al 100%.

b) A nivel de las funciones programaticas, el mayor porcentaje de avance fisico anual lo lleva e
programa 17 denominado “Ambiente”, seguidas de: 03 denominada "Planeamiento, Gestidn y
Reserva de Contingencia”; 05 denominada “Orden Plblico y Seguridad”, 10 denominada
“Agropecuaria’; y finalmente la 08 denominada “Comercio” en ese orden respectivamente.

¢} A nivel de los lineamientos con las Politicas Generales de Gobierno (PGG), ia mayoria de
actividades operalivas e inversicnes no se han alineado a los gjes, por tanto, tampoco a las PGG.
Por ello, 1a gran mayoria de AQfinversiones se han alineado al eje 00: No Priorizado.

d) Anivel de ceniros de costos, el avance fisico anual en su mayoria (con un 54%) y el avancs fisico
se encuentra en la escala entre el 25% hasta menor at 50%.

e) A nivel de centros de costos, el avance fisico del trimestre en su mayoria alcanzo un 48% v su
avance fisico se encuentra en la escala de mayor al 100%.

f} A nivel del rango de avance por Actividad Operativa, e! porcentaje de avance en metas fisicas
para el 2do trimestre fue en su mayoria mayor al 100%, y pertenecientes a 22 Centros de Costos, o
cual representa que gran parie de los centros de costos han tenido un avance en meta fisicas mayor
al 100%.

g} Uno de los mayores problemas presentados por fos centros de costos es principaimente la “Falta
de implermentacion y mantenimiento adecuado de los equipos de computo” con un porcentaje det 33%
aproximadamente. Seguidamente, “La falta de capacitacion def persenal® con un porcentaje def 31%,
“La falta de materiales logisticos” con un porcentaje del 16%; “La falta de personal” con un porcentaje
del 7%; y finalmente “La inadecuada infraestructura® con un porcentaje del 3%.

7.2 RECOMENDACIONES

1. Para superar la “Falta de implementacion y mantenimiento de los equipos de computo®, se recomienda a
la Gerencia de administracion y finanzas priorizar la adquisicidn e implementacion de los equipos de
computo necesarios; y a la Sub Gerencia de Tecnologia de ia Informacion su mantenimiento adecuado.

2. Para superar “La falta de capacitacion det personal’, se recomienda que la Sub Gerencia de Personal
elabore un programa de capacitacion incluyendo cursos en Administracion y Gestion Publica; y aguellos
que estan comprometides mediante convenios con entidades pablicas gubernamentales, como o son el
Ministerio de Economia y Finanzas - MEF, el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN, 1a
autoridad nacicnal del Servicio Civil, entre ofras.

3. Para superar “la falta de materiales logisticos (Utiles de oficina, impresoras, fotocopiadoras, etc.)”, se
recomienda a la Sub Gerencia de logistica una adecuada distribucion de los materiales logisticos a cada
uno de los ceniros de costos priorizando los materiales logisticos a los que realmente tengan agotado su
stock,

4. Para superar “La falta de personal”, se recomienda a la Sub Gerencia de Personal que redistribuya de
acuerdo a su formacién y experiencia laboral. Asimismoj_,._gantg_r__pon servidares que faboren con horarios
que cumplan con los horarios de la jornada laboral. /- -

I



9. Para superar “La inadecuada infraestructura”, se recomienda a la Gerencia de Administracion y Finanzas;
y la Gerencia de Desarrollo Urbano hagan las verificaciones en aquellas oficinas que realmente carezcan
de ambientes adecuados, de ser el caso, realizar el mantenimiento necesaric segln la gravedad de la
situacion encontrada.




8. REPORTE DE
SEGUIMIENTO DEL POI
CORRESPONDIENTE AL

SEGUNDO TRIMESTRE 2019
(ANEXO B-6)
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