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GESTION DE RIESGOS PARA LA PLANIFICACION

1. GENERALIDADES.

De acuerdo con la directiva N° 012-2017-OSCE/CD del mes de mayo de 2017, el Ministerio de
Economia y Finanzas a través del Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado a
través del concejo Directivo, debe incluirse la Gestién de Riesgos en la Planificacion de la
Ejecucién de Obras.

2. OBJETIVO.

Establecer las disposiciones complementarias para la aplicacién de las normas referidas a la
identificacion y asignacioén de riesgos previsibles de ocurrir durante la planificacion de la
ejecucion del contrato de obras publicas.

3. ALCANCE.

La directiva es de cumplimiento obligatorio para las Entidades que se encuentran bajo el ambito
de aplicacién de la normatividad de contrataciones del Estado, conforme al articulo 3 de la Ley
de contrataciones del Estado; asi como, para los proveedores que participen en las
contrataciones que realicen las Entidades.

4. AREA DE INFLUENCIA

La zona de influencia del proyecto directamente son los complejos deportivos, que a
continuacién se detallan:

- Campo Deportivo Nifio del Praga “Pescadito”.

5. DISPOSICIONES GENERALES.
Considera las siguientes:

e Alelaborar el Expediente Técnico, la Entidad debe incluir un enfoque integral de gestion
de riesgos previsibles de ocurrir durante la ejecucion de la obra, teniendo en cuenta las
caracteristicas particulares de la obra y las condiciones del lugar de la ejecucion.

e Al elaborar las bases para la ejecucion de la obra, el comité de seleccion debe incluir
en la proforma de contrato, conforme a lo que sefiala el expediente técnico, las
clausulas que identifiquen y asignen los riesgos que pueden ocurrir durante la ejecucion
de la obra y la determinaciéon de la parte del contrato que debe asumirlos durante la
ejecucion contractual.

e Durante la ejecucién de la obra, la Entidad a través del inspector o supervisor, segun
corresponda, debe realizar la debida y oportuna administraciéon de riesgos durante todo
el plazo de la obra.

e El residente de la obra, asi como el inspector o supervisor, segun corresponda, deben
evaluar permanentemente el desarrollo de la administracion de riesgos, debiendo
anotar los resultados en el cuaderno de obra, cuando menos, con prioridad semanal,
precisando sus efectos y los hitos afectados o no cumplidos de ser el caso.

De acuerdo con la naturaleza de la obra y la ubicacién segun lo estipulado en la directiva se
ha desarrollado los siguientes riesgos, que segun los cuadros anexo N° 01 y N° 03 de los
mismos que debe tener en cuenta los postores al presente proceso:

e Riesgo de errores en el disefio que repercutan en el costo o calidad de la infraestructura,
nivel de servicios y/o puedan provocar retrasos en la ejecucién de la obra.
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Probabilidad de ocurrencia BAJA
Impacto en la ejecucién de la obra MODERADO

¢ Riesgos de interferencia/servicios afectados que se traduce en la posibilidad de sobre
costos y/o plazos de construccion por una deficiente identificaciéon y cuantificacion de
las interferencias o servicios afectados.

Probabilidad de ocurrencia BAJA
Impacto en la ejecucion de la obra BAJO

e Riesgos de obtencién de permisos y licencias derivado de la no obtencién de algunos
de los permisos y licencias que deben ser expedidas por las instituciones u organismos
publicos distintos a la entidad contratante y que es necesario obtener por parte de esta
antes del inicio de las obras de construccion.

Probabilidad de ocurrencia MUY BAJA
Impacto en la ejecucion de la obra MODERADO

Se ha procedido a la elaboracién de los formatos y los resultados obtenidos, en base a lo
indicado en la normatividad vigente y el anexo 02 Matriz de probabilidad e impacto segun

guia PMBOK
Anexo N° 2
Matriz de probalidad e impacto segtin Guia PMBOK
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3. PRIORIDAD DEL RIESGO
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